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ВВЕДЕНИЕ 
 

Производственная преддипломная практика бакалавров, 
обучающихся по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 
профиль Производственный менеджмент, является составной 
частью учебного процесса по подготовке менеджеров. 

В разделе IV ФГОС ВО по направлению подготовки 
38.03.02 Менеджмент определяются область, объекты, виды и 
задачи профессиональной деятельности бакалавров. 

Область профессиональной деятельности бакалавра 
включает: 

- организации различной организационно-правовой фор-
мы (коммерческие, некоммерческие) и органы государственного 
и муниципального управления, в которых выпускники работают 
в качестве исполнителей и координаторов по проведению орга-
низационно-технических мероприятий и администрированию 
реализации оперативных управленческих решений; 

- структуры, в которых выпускники являются предприни-
мателями, создающими и развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности бакалавров 
являются: 

- процессы реализации управленческих решений в органи-
зациях различных организационно-правовых форм; 

- процессы реализации управленческих решений в органах 
государственного и муниципального управления.  

Основными видами профессиональной деятельности вы-
пускника являются: 

- организационно-управленческая; 
- информационно-аналитическая; 
- предпринимательская. 
Бакалавр по направлению подготовки 38.03.02 Менедж-

мент должен решать следующие профессиональные задачи в 
соответствии с видами профессиональной деятельности: 

• организационно-управленческая деятельность: 
- участие в разработке и реализации корпоративной и кон-

курентной стратегии организации, а также функциональных 
стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 

- участие в разработке и реализации комплекса мероприя-
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тий операционного характера в соответствии со стратегией ор-
ганизации; 

- планирование деятельности организации и подразделений; 
- формирование организационной и управленческой 

структуры организаций; 
- организация работы исполнителей (команды исполните-

лей) для осуществления конкретных проектов, видов деятельно-
сти, работ; 

- разработка и реализация проектов, направленных на раз-
витие организации (предприятия, органа государственного или 
муниципального управления); 

- контроль деятельности подразделений, команд (групп) 
работников; 

- мотивирование и стимулирование персонала организа-
ции, направленное на достижение стратегических и оператив-
ных целей; 

- участие в урегулировании организационных конфликтов 
на уровне подразделения и рабочей команды (группы); 

• информационно-аналитическая деятельность: 
- сбор, обработка и анализ информации о факторах внеш-

ней и внутренней среды организации для принятия управленче-
ских решений; 

- построение и поддержка функционирования внутренней 
информационной системы организации для сбора информации с 
целью принятия решений, планирования деятельности и контроля; 

- создание и ведение баз данных по различным показате-
лям функционирования организаций; 

- разработка и поддержка функционирования системы 
внутреннего документооборота организации, ведение баз данных 
по различным показателям функционирования организаций; 

- разработка системы внутреннего документооборота ор-
ганизации; 

- оценка эффективности проектов; 
- подготовка отчетов по результатам информационно-

аналитической деятельности; 
- оценка эффективности управленческих решений; 
• предпринимательская деятельность: 
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- разработка и реализация бизнес-планов создания нового 
бизнеса; 

- организация и ведение предпринимательской деятельности. 
Цель производственной преддипломной практики:  
- закрепление и углубление теоретических и практических 

знаний, полученных при изучении специальных дисциплин; 
- приобретение практических профессиональных навыков и 

компетенций, опыта самостоятельной профессиональной деятель-
ности на основе изучения процессов управления организаций; 

- сбор необходимых материалов для написания выпускной 
квалификационной работы; 

- написание практической части выпускной квалификаци-
онной работы по теме исследования. 

В соответствии с выбранными видами профессиональной 
деятельности задачами преддипломной практики являются:  

- практическая реализация знаний бакалавра по направле-
нию 38.03.02 Менеджмент профиль Производственный ме-
неджмент, полученных в процессе обучения и получение навы-
ков практической работы; 

- совершенствование навыков комплексного анализа си-
стемы управления предприятия;  

- дальнейшее приобретение опыта профессиональной дея-
тельности в области производственного менеджмента;  

- развитие и совершенствование практических навыков 
выполнения организационно-управленческих функций в совре-
менной организации;  

- развитие и совершенствование личностных качеств спе-
циалиста в области управления производственными предприя-
тиями;  

- реализация умений и навыков принятия управленческих 
решений в конкретных (производственных) условиях; 

- подготовка, анализ и структуризация данных и материа-
лов для выполнения и подготовки выпускной квалификацион-
ной работы; 

- составление отчета о преддипломной практике. 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 

1.1. Компетенции обучающегося, формируемые в результате  
прохождения производственной преддипломной практики 

 
Производственная преддипломная практика направлена на 

формирование у обучающихся общекультурных (ОК), общепро-
фессиональных (ОПК) и профессиональных (ПК) компетенций. 

ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менедж-
мент определяет 16 компетенций, формируемых в ходе учебного 
цикла Б2.П.2 Производственная преддипломная практика, со-
держание которых представлено в таблице 1. 

В результате прохождения производственной практики 
обучающийся должен приобрести следующие компетенции: 

- умение применять основные методы финансового ме-
неджмента для оценки активов, управления оборотным капита-
лом, принятия инвестиционных решений, решений по финанси-
рованию, формированию дивидендной политики и структуры 
капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с опе-
рациями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

- владение навыками поэтапного контроля реализации 
бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и 
контрактов/ умением координировать деятельность исполните-
лей с помощью методического инструментария реализации 
управленческих решений в области функционального менедж-
мента для достижения высокой согласованности при выполне-
нии конкретных проектов и работ (ПК-7); 

- владение навыками количественного и качественного 
анализа информации при принятии управленческих решений, 
построения экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей путем их адаптации к конкретным за-
дачам управления (ПК-10); 

- умение моделировать бизнес-процессы и использовать 
методы реорганизации бизнес-процессов в практической дея-
тельности организаций (ПК-13); 

- владение навыками оценки инвестиционных проектов, 
финансового планирования и прогнозирования с учетом роли 
финансовых рынков и институтов (ПК-16); 
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- способность оценивать экономические и социальные 
условия осуществления предпринимательской деятельности, 
выявлять новые рыночные возможности и формировать новые 
бизнес-модели (ПК-17); 

- владение навыками бизнес-планирования создания и 
развития новых организаций (направлений деятельности, про-
дуктов) (ПК-18); 

- - владение навыками координации предпринимательской 
деятельности в целях обеспечения согласованности выполнения 
бизнес-плана всеми участниками (ПК-19); 

- владение навыками подготовки организационных и рас-
порядительных документов, необходимых для создания новых 
предпринимательских структур (ПК-20). 

 
Таблица 1 - Требования к результатам производственной 

преддипломной практики 
 

Индекс  
компе-
тенции 

Содержание  
компетенции 

В период прохождения производственной 
 преддипломной практики обучающиеся должны  

закрепить теоретический материал,  
приобрести практические навыки и собрать  

необходимую информацию, чтобы: 
знать уметь владеть 

ПК-4 Умение 
применять 
основные 
методы 
финансо-
вого ме-
неджмента 
для оцен-
ки акти-
вов, 
управле-
ния обо-
ротным 
капита-
лом, при-
нятия ин-

основные ме-
тоды финансо-
вого менедж-
мента для 
оценки акти-
вов, управле-
ния оборотным 
капиталом, 
принятия инве-
стиционных 
решений, ре-
шений по фи-
нансированию, 
формированию 
дивидендной 
политики, 

осуществ-
лять расчё-
ты в обла-
сти управ-
ления обо-
ротным ка-
питалом, 
определе-
ния эффек-
тивности 
инвести-
ций, фор-
мирования 
структуры 
финансо-
вых ресур-

навыками 
оптими-
зации 
капитала 
и управ-
ления 
инвести-
циями 
экономи-
ческого 
субъекта, 
методами 
анализа 
инвести-
ций для 
принятия 
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вестици-
онных ре-
шений, 
решений 
по финан-
сирова-
нию, фор-
мирова-
нию диви-
дендной 
политики 
и структу-
ры капи-
тала, в том 
числе, при 
принятии 
решений, 
связанных 
с операци-
ями на 
мировых 
рынках в 
условиях 
глобали-
зации 

структуры ка-
питала, методы 
анализа инве-
стиций для 
принятия инве-
стиционных 
решений и ме-
тоды разработ-
ки инвестици-
онной страте-
гии организа-
ции 

 

сов, диви-
дендной 
политики, 
применять 
результаты 
анализа ин-
вестиций 
для приня-
тия инве-
стицион-
ных реше-
ний, разра-
ботки инве-
стиционной 
стратегии 
организа-
ции, решать 
управлен-
ческие за-
дачи, свя-
занные с 
операциями 
на мировых 
рынках в 
условиях 
глобализа-
ции 

инвести-
ционных 
решений, 
методами 
разработ-
ки инве-
стицион-
ной стра-
тегии ор-
ганиза-
ции, ме-
тодами 
решения 
управ-
ленче-
ских за-
дач, свя-
занных с 
операци-
ями на 
мировых 
рынках в 
условиях 
глобали-
зации 

ПК-7 Владение 
навыками 
поэтапно-
го кон-
троля реа-
лизации 
бизнес-
планов и 
условий 
заключае-

поэтапный 
контроль реа-
лизации биз-
нес-планов и 
условий за-
ключаемых 
соглашений, 
договоров и 
контрактов 

координи-
ровать дея-
тельность 
исполните-
лей с по-
мощью ме-
тодическо-
го инстру-
ментария 
реализации 

базовыми 
приёмами 
поэтап-
ного кон-
троля ре-
ализации 
бизнес-
планов и 
условий 
заключа-
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мых со-
глашений, 
договоров 
и контрак-
тов/ уме-
нием ко-
ординиро-
вать дея-
тельность 
исполни-
телей с 
помощью 
методиче-
ского ин-
струмен-
тария реа-
лизации 
управлен-
ческих 
решений в 
области 
функцио-
нального 
менедж-
мента для 
достиже-
ния высо-
кой согла-
сованно-
сти при 
выполне-
нии кон-
кретных 
проектов и 
работ 

управлен-
ческих ре-
шений в 
области 
функцио-
нального 
менедж-
мента для 
достижения 
высокой 
согласован-
ности при 
выполне-
нии кон-
кретных 
проектов и 
работ 

емых со-
глаше-
ний, до-
говоров и 
контрак-
тов 

ПК-10 
 

Владение 
навыками 

виды, состав и 
содержание 

применять 
понятийно-

методами 
реализа-
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количе-
ственного 
и каче-
ственного 
анализа 
информа-
ции при 
принятии 
управлен-
ческих 
решений, 
построе-
ния эко-
номиче-
ских, фи-
нансовых 
и органи-
зационно-
управлен-
ческих 
моделей 
путем их 
адаптации 
к конкрет-
ным зада-
чам 
управле-
ния  

информации о 
деятельности 
предприятия 
(организации); 
основные нор-
мативно-
правовые до-
кументы;  
методику и ме-
тоды управле-
ния при по-
строении эко-
номических, 
финансовых и 
организацион-
но- управлен-
ческих моделей 

категори-
альный ап-
парат, ос-
новные ме-
тодики в 
профессио-
нальной 
деятельно-
сти при 
принятии 
управлен-
ческих ре-
шений; 
ориентиро-
ваться в 
системе 
законода-
тельства и 
норматив-
ных право-
вых актах, 
регламен-
тирующих 
сферу 
управления 
деятельно-
сти органи-
заций; 
проводить 
количе-
ственный и 
качествен-
ный анализ 
информа-
ции при 
построении 
экономиче-
ских, фи-

ции ос-
новных 
управ-
ленче-
ских 
функций;  
методо-
логией 
построе-
ния эко-
номиче-
ских, фи-
нансовых 
и органи-
зационно-
управ-
ленче-
ских мо-
делей, 
адапти-
рованных 
к кон-
кретным 
задачам 
управле-
ния 
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нансовых и 
организа-
ционно-
управлен-
ческих мо-
делей, 
адаптиро-
ванных к 
конкрет-
ным зада-
чам управ-
ления 

ПК-13 Умение 
моделиро-
вать биз-
нес-
процессы 
и исполь-
зовать ме-
тоды ре-
организа-
ции биз-
нес-
процессов 
в практи-
ческой 
деятель-
ности ор-
ганизаций 

современной 
теории моде-
лирования биз-
нес-процессов, 
алгоритм мо-
делирования 
бизнес – про-
цессов и мето-
ды реорганиза-
ции бизнес–
процес- 
сов.  
 

правильно 
осуществ-
лять отбор 
данных, 
необходи-
мых для 
моделиро-
вания биз-
нес-процес- 
сов, моде-
лировать 
бизнес-
процессы с 
использо-
ванием со-
временных 
компью-
терных 
программ 
 

практи-
ческими 
приёмами 
отбора 
данных 
для ре-
шения 
постав-
ленных 
экономи-
ческих 
задач в 
ходе мо-
делиро-
вания 
бизнес-
процес-
сов, важ-
нейшими 
методами 
модели-
рования 
бизнес-
процес-
сов, 
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навыками 
реоргани-
зации 
бизнес – 
процес-
сов 

ПК-16 Владение 
навыками 
оценки 
инвести-
ционных 
проектов, 
финансо-
вого пла-
нирования 
и прогно-
зирования 
с учетом 
роли фи-
нансовых 
рынков и 
институ-
тов 

правила и ме-
тодики финан-
сового плани-
рования и про-
гнозирования  

использо-
вать пока-
затели, кри-
терии и ме-
тоды оцен-
ки инвести-
ционных 
проектов; 
применять 
методы и 
приемы 
финансово-
го планиро-
вания и 
прогнози-
рования для 
реализации 
организа-
ционных 
проектов 

навыками 
составле-
ния фи-
нансово-
го про-
гноза с 
учетом 
влияния 
ключе-
вых фак-
торов 
развития 
финансо-
вых ин-
ститутов 
и рынков  

ПК-17 Способ-
ность оце-
нивать 
экономи-
ческие и 
социаль-
ные усло-
вия осу-
ществле-
ния пред-
принима-

методы (мат-
рицы, модели) 
стратегическо-
го планирова-
ния деятельно-
сти организа-
ции, применя-
емые для оцен-
ки рыночных 
возможностей 
и формирова-

оценивать 
экономиче-
ские и со-
циальные 
условия 
осуществ-
ления 
предпри-
ниматель-
ской дея-
тельности, 

практи-
ческими 
навыками 
оценки 
экономи-
ческих и 
социаль-
ных 
условий 
осу-
ществле-
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тельской 
деятель-
ности, вы-
являть но-
вые ры-
ночные 
возможно-
сти и 
формиро-
вать новые 
бизнес-
модели 

ния новых биз-
нес-моделей 
 

выявлять 
новые ры-
ночные 
возможно-
сти и фор-
мулировать 
бизнес-
модели 
 

ния пред-
принима-
тельской 
деятель-
ности, 
выявле-
ния но-
вых ры-
ночных 
возмож-
ностей и 
формули-
рования 
бизнес-
моделей 
 

ПК-18 Владение 
навыками 
бизнес-
планиро-
вания со-
здания и 
развития 
новых ор-
ганизаций 
(направ-
лений дея-
тельности, 
продук-
тов) 

основные тео-
рии и подходы 
к осуществле-
нию организа-
ционных изме-
нений; 
основы бизнес-
планирования 
создания ново-
го бизнеса 

разрабаты-
вать про-
граммы 
осуществ-
ления орга-
низацион-
ных изме-
нений и 
оценивать 
их эффек-
тивность 

методи-
кой раз-
работки 
бизнес-
планов 
создания 
и разви-
тия новых 
организа-
ций 
(направ-
лений де-
ятельно-
сти, про-
дуктов) 

ПК-19 Владение 
навыками 
координа-
ции пред-
принима-
тельской 

приемы коор-
динации пред-
приниматель-
ской деятель-
ности в целях 
обеспечения 

использо-
вать прие-
мы коорди-
нации 
предпри-
ниматель-

навыками 
коорди-
нации 
предпри-
нима-
тельской 



15 

деятель-
ности в 
целях 
обеспече-
ния согла-
сованно-
сти вы-
полнения 
бизнес-
плана все-
ми участ-
никами 

согласованно-
сти выполне-
ния бизнес-
плана всеми 
участниками 
 

ской дея-
тельности в 
целях обес-
печения 
согласован-
ности вы-
полнения 
бизнес-
плана все-
ми участ-
никами 
 

деятель-
ности в 
целях 
обеспе-
чения 
согласо-
ванности 
выполне-
ния биз-
нес-плана 
всеми 
участни-
ками 
 

ПК-20 Владение 
навыками 
подготов-
ки органи-
зационных 
и распоря-
дительных 
докумен-
тов, необ-
ходимых 
для созда-
ния новых 
предпри-
ниматель-
ских 
структур 

правила, ос-
новные виды и 
формы органи-
зационных и 
распоряди-
тельных доку-
ментов 

применять 
на практике 
организа-
ционные и 
распоряди-
тельные 
документы 

навыками 
подго-
товки ор-
ганиза-
ционных 
и распо-
ряди-
тельных 
докумен-
тов 
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1.2. Место производственной преддипломной практики  
в структуре основной профессиональной образовательной  

программы бакалавриата 
 

Преддипломная практика входит в состав ОПОП ВО и 
учебного плана подготовки бакалавров по направлению 38.03.02 
Менеджмент профиль Производственный менеджмент. 

Преддипломная практика проводится для выполнения вы-
пускной квалификационной работы и является обязательной. 

Данный вид практики является необходимым этапом 
формирования у обучающихся требуемых компетенций. Ее цен-
ность заключается в приобретении новых и закреплении уже 
полученных знаний в условиях реального производства.  

Преддипломная практика базируется на знаниях и навы-
ках, полученных во время прохождения учебной и производ-
ственной практики по получению профессиональных умений и 
опыта профессиональной деятельности, а также освоении сле-
дующих дисциплин базового и вариативного циклов:  

1 курс: Социология, Экономическая теория, Экономиче-
ская информатика, Психология управления, Документационное 
обеспечение управления, Правоведение. 

2 курс: Теория менеджмента (история управленческой 
мысли, теория организации, организационное поведение), Дело-
вое общение, Статистика (теория статистики, социально-
экономическая статистика), Методы принятия управленческих 
решений, Маркетинг, Корпоративная социальная ответствен-
ность, Экономика организации, Основы менеджмента, Лидер-
ство, Экономико-математическое моделирование, Деловые 
коммуникации. 

3 курс: Финансовый менеджмент, Управление человече-
скими ресурсами, Инвестиционный анализ, Экономический ана-
лиз, Производственный менеджмент, Бизнес-планирование, 
Стратегический менеджмент, Управление качеством, Работа с 
информационно-правовыми системами. 

4 курс: Управление рисками, Управленческие решения, 
Исследование систем управления, Логистика, Антикризисное 
управление, Управление в АПК, Управление проектами, Инно-
вационный менеджмент. 
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В период прохождения преддипломной практики обучаю-
щиеся должны закрепить теоретический материал, приобрести 
практические навыки и собрать необходимую информацию, чтобы 
на их основе успешно выполнить и защитить ВКР бакалавра. 

Форма, время проведения и трудоемкость преддипломной 
практики определены ОПОП ВО и учебным планом подготовки 
бакалавров по направлению 38.03.02 Менеджмент профиль 
Производственный менеджмент. 

Преддипломная практика является подготовительной ста-
дией к разработке выпускной квалификационной работы. 

Форма проведения практики – индивидуальная (в виде 
самостоятельной работы, направленной на ознакомление с осо-
бенностями профессиональной работы, включая выполнение им 
временных разовых или постоянных заданий по поручениям 
руководителей и специалистов предприятий (учреждений) места 
прохождения практики, а также выполнение индивидуального 
задания руководителя выпускной квалификационной работы). 

Способ проведения практики – выездной. 
Обучающиеся проходят преддипломную практику инди-

видуально в организации любой организационно-правовой фор-
мы, представляющей интерес с точки зрения предмета исследо-
вания при написании выпускной квалификационной работы ба-
калавра.  

В качестве объектов (т.е. мест прохождения практики) мо-
гут быть выбраны как коммерческие, так и некоммерческие ор-
ганизации, в том числе:  

- предприятия (хозяйственные общества, производственные 
кооперативы, государственные и муниципальные предприятия); 

- учреждения (органы государственного и муниципально-
го управления (ведомства), образовательные и научно-
исследовательские учреждения, автономные учреждения и т. п.); 

- прочие некоммерческие организации (фонды, ассоциации, 
отраслевые союзы и т.п.). 

Желательно, чтобы объекты преддипломной практики 
имели отношение к агропромышленному комплексу: 

- сельскохозяйственные организации, фермерские хозяйства; 
- предприятия агробизнеса всех размеров и форм собствен-

ности (включая агрохолдинги, перерабатывающие предприятия, 
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финансирующие организации, предприятия торговли продукцией 
или ресурсами сельскохозяйственного производства); 

- органы управления АПК федерального, регионального и 
местного уровней; 

- информационно-консультационные службы (ИКС) феде-
рального, регионального и местного уровней. 

В соответствии с учебным планом подготовки бакалавров 
по направлению 38.03.02 Менеджмент профиль Производствен-
ный менеджмент преддипломная практика проводится после 
окончания 8 семестра. Продолжительность практики – четыре 
календарные недели (216 часов). Общая трудоемкость предди-
пломной практики составляет 6 зачетных единиц или 216 часов. 

Направление студентов на практику производится на ос-
нове договоров, заключенных между университетом и базой 
практики.  

Выбор мест прохождения практик для лиц с ограничен-
ными возможностями здоровья производится с учетом состоя-
ния здоровья обучающихся и требований по доступности. 
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2. СОДЕРЖАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ  
ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ 

 

2.1. Структура производственной преддипломной практики,  
содержание ее этапов 

 
Общая трудоемкость преддипломной практики составляет 

6 зачетных единиц, 216 часов. Структура и содержание предди-
пломной практики представлена в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Структура и содержание преддипломной 
практики 

 

№ 
п/п 

Разделы (этапы)  
практики 

Виды производ-
ственной работы на 
практике, включая 
самостоятельную 

работу обучающихся  

Трудоемкость 
(в часах) 

Формы  
текущего 
контроля 

1 Подготовительный Разработка плана 
выпускной квалифи-
кационной работы. 
Утверждение плана 
руководителем ВКР.  
Прибытие обучающего-
ся на место практики.  
Представление обу-
чающегося руководи-
телю практики от 
предприятия.  
Отметка о прибытии в 
дневнике практики 
(подтверждение ста-
туса обучающегося). 
Оформление обучаю-
щегося на вакантную 
должность. 
Вводный инструктаж по 
технике безопасности. 
Ознакомление с пра-
вилами внутреннего 
трудового распорядка. 
Экскурсия по пред-
приятию (учрежде-
нию). Знакомство с 
руководителями и 
специалистами. Опре-
деление рабочего 

14 Практическая 
проверка. 
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места, распорядка дня 
и служебных обязан-
ностей обучающегося. 
Первичный инструк-
таж на рабочем месте. 

2 Производственный Постановка проблемы 
и поиск путей ее ре-
шения (на примере 
принимающего пред-
приятия). 
Сбор необходимых 
материалов и данных 
для выполнения ВКР 
согласно индивиду-
альному заданию.  
Ведение дневника 
практики. 
Подготовка отчета о 
практике. 
Консультации с руко-
водителем практики 
от предприятия. 

82 Практическая 
проверка. 
Проверка 

материалов 
ВКР. 

3 Аналитический Анализ полученной 
информации, на осно-
вании которой обуча-
ющийся делает за-
ключение в своей 
выпускной квалифи-
кационной работе, об 
управленческой дея-
тельности на пред-
приятии и разрабаты-
вает конкретные ре-
комендации и пред-
ложения по совер-
шенствованию управ-
ления и организации.  
Подготовка дневника 
и отчета по практике. 
Получение отзыва-
характеристики. 

80 Практическая 
проверка. 

4 Отчетный Сдача отчета по прак-
тике, дневника и от-
зыва-характеристики 
на кафедру.  
Устранение замечаний 
руководителя практики 
от университета. 
Защита отчета по 
практике  

40 Письменный 
контроль 
Устный 
опрос. 

Итого  216 Зачет 
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2.2. Научно-исследовательские и научно-производственные  
технологии, используемые на преддипломной практике  

 
В период подготовки и проведения преддипломной прак-

тики бакалавров по направлению подготовки 38.03.02 Менедж-
мент профиль Производственный менеджмент используются 
научно-производственные и научно-исследовательские техноло-
гии, представленные в таблице 3. 

 
Таблица 3 – Научно-производственные и научно-

исследовательские технологии, используемые на практике 
 

Этапы  
практики Технологии 

Подготови-
тельный 

Научно-исследовательские технологии: 
- определение проблемы, объекта и предмета исследования, 
постановка исследовательской задачи; 
- разработка инструментария исследования.  

Производ-
ственный, 
аналитиче-

ский 

Научно-производственные технологии: 
- инновационные технологии, используемые на предприятии, 
изучаемые и анализируемые в ходе практики; 
- эффективные традиционные технологии, используемые на 
предприятии, изучаемые и анализируемые в ходе практики; 
- консультации ведущих специалистов по использованию в 
производстве научно-технических достижений. 
Научно-исследовательские технологии: 
- наблюдения, измерения, фиксация результатов; 
- сбор, обработка, анализ и предварительная систематизация 
фактического материала; 
- использование информационно-аналитических компьютер-
ных программ и технологий; 
- прогноз развития ситуации (функционирования объекта иссле-
дования). 

Отчетный Научно-исследовательские технологии: 
- систематизация фактического материала; 
- обобщение полученных результатов; 
- формулирование выводов и предложений по общей части 
программы производственной практики и индивидуальному 
заданию; 
- экспертиза результатов практики (предоставление материа-
лов отчета о практике на рецензию руководителю практики 
от предприятия; 
- консультации научного руководителя; 
- оформление и защита отчета о практике. 



22 

Научно-производственная технология представляет собой 
инновационную технологию, разработанную на основе совре-
менных достижений науки и передового опыта  и используемую 
при производстве товаров или услуг.  

Научно-исследовательская технология – это система ме-
тодов, инструментов и процедур получения новых знаний об 
объекте и предмете исследования. 

 
2.3. Учебно-методическое и материально-техническое 
 обеспечение самостоятельной работы обучающихся  

на производственной преддипломной практике 
 

В процессе работы в организациях в должности или в ка-
честве практиканта обучающийся должен получить практиче-
ские навыки в области управления предприятием, планирования 
и организации производства. Для этого ему необходимо, по 
возможности, принять непосредственное участие в деятельности 
организации в качестве специалиста экономического профиля, а 
также во всех организационных мероприятиях (собраниях, со-
вещаниях и т.п.). 

В ходе прохождения преддипломной практики обучаю-
щийся должен собрать и проанализировать информационно-
документальный материал (в динамике за последние 3 кален-
дарных года) с целью выполнения программы практики. 

Перед отъездом на практику обучающийся обязан полу-
чить индивидуальное задание по теме выпускной квалификаци-
онной работы (прил. 1). Основные положения результатов вы-
полнения индивидуального задания должны найти отражение в 
отчете о практике. 

План прохождения практики должен быть согласован с 
руководством выпускающей кафедры (кафедра менеджмента) и 
научным руководителем обучающегося, а также руководителем 
практики от соответствующей организации (предприятия, учре-
ждения). 

Содержание индивидуальной части практики определяет-
ся программой, разрабатываемой совместно научным руководи-
телем и обучающимся.  

Источники информации для изучения и анализа деятель-



23 

ности предприятия: 
- данные бухгалтерской отчетности, не являющиеся ком-

мерческой тайной; 
- устав, учредительный договор, протоколы учредительно-

го собрания и другие организационные документы, регламенти-
рующие деятельность организации; 

- годовые отчеты предприятия и его подразделений; 
- данные бизнес-плана предприятия; 
- руководящие документы, методики, стандарты, и другие 

документы, регламентирующие деятельность конкретных отде-
лов и подразделений предприятия; 

- кадровые документы – приказы, табели, должностные 
инструкции и др.; 

- данные статистической отчетности; 
- материалы проверок государственной налоговой служ-

бы, внебюджетных фондов, прочих ревизий; 
- сметы, калькуляции важнейших видов продукции; 
- нормативно-правовые документы по деятельности орга-

низации, в т.ч. законы и другие подзаконные акты; 
- данные тематических публикаций в сторонних источниках. 
Основными методами получения необходимой информа-

ции являются мероприятия по сбору, обработке и систематиза-
ции фактического и литературного материала, наблюдения, из-
мерения; консультации с руководителями практики от кафедры 
и от предприятия; работа в библиотеке; анализ, обработка и си-
стематизация полученных данных. 

Материально-техническое обеспечение преддипломной 
практики определяется материально-техническими возможно-
стями принимающей организации. При этом важно, чтобы эти 
возможности позволяли использовать в период практики совре-
менные образовательные и научно-исследовательские техноло-
гии, включая IT.  

Университет располагает информационно-библиотечным 
центром, обладающим научными изданиями по проблемам 
управления, к которым обеспечен доступ каждому обучающе-
муся. В библиотеке и компьютерных классах университета име-
ется возможность осуществления одновременного индивиду-
ального доступа к системе обучающихся. Имеется доступ к ин-
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формационным справочным и поисковым системам. 
Библиотечный фонд укомплектован печатными издания-

ми научной литературы и специализированных периодических 
изданий, а также официальными, справочно-
библиографическими изданиями. 

Компьютерные классы имеют необходимый комплекс 
программных средств и обеспечивают предоставление необхо-
димого рабочего времени для подготовки различных проектов и 
заданий по практике. 

Защита отчетов о прохождении преддипломной практики 
проводится в аудиториях, обеспеченных мультимедийным обо-
рудованием: 

 
 

3. ПОРЯДОК ПРОХОЖДЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ  
ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ 

 
Производственная преддипломная практика проводится 

на профильных предприятиях, в учреждениях, организациях и 
научных подразделениях Университета. 

Студенты, заключившие трудовые договоры с будущими 
работодателями и имеющие перспективу трудоустройства, пред-
дипломную практику могут проходить на этих предприятиях. 

С целью прохождения практики заключается договор 
между организацией и вузом.  

Руководство практикой осуществляют преподаватели ка-
федр, за которыми закреплены студенты бакалавриата, а также 
главные специалисты, назначаемые руководителем принимаю-
щей организации. 

В соответствии с договором о практике между Универ-
ситетом и принимающей организацией в круг обязанностей 
руководителя практики от организации, как правило, входят 
следующие: 

- совместно с руководителем практики от кафедры состав-
ляет и обеспечивает соблюдение графиков прохождения прак-
тики в организации; 
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- знакомит студентов-практикантов с правилами охраны 
труда, техникой безопасности, эксплуатацией технических 
средств и др.; 

- организует рабочие места студентов-практикантов; 
- организует и проводит практику в соответствии с про-

граммой практики и графиком работ; 
- обеспечивает соответствие содержания практики, уровня 

и объема решаемых задач требованиям кафедры, изложенным в 
методических указаниях; 

- согласовывает темы индивидуальных заданий не позднее 
первой недели практики; 

- оказывает помощь в подборе материала для индивиду-
ального задания; 

- предоставляет возможность студентам-практикантам 
университета пользоваться имеющейся литературой, техниче-
ской и другой документацией на предприятии; 

- организует встречи студентов со специалистами, а также 
экскурсии, знакомя с особенностями производства, консульти-
рует по производственным вопросам; 

- осуществляет текущий контроль за ведением дневника 
не реже двух раз в неделю, за выполнением требований учебно-
го плана и подготовки отчета. К моменту окончания практики 
дает характеристику студентам-практикантам; 

- контролирует трудовую дисциплину студентов-
практикантов и соблюдение ими правил внутреннего трудового 
распорядка. Сообщает на кафедру обо всех случаях серьезного 
нарушения студентами правил внутреннего распорядка и о 
наложении на них дисциплинарных взысканий; 

- при возможности принимает участие в работе кафед-
ральной комиссии по приему защиты отчетов по практике у 
студентов. 

Обязанности студентов при прохождении практики: 
- не позднее следующего дня по прибытии в организацию 

приступить к работе; 
- посещать в обязательном порядке практику и выполнять 

в установленные сроки все виды заданий, предусмотренные 
программой практики; 
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- в период прохождения производственной преддиплом-
ной практики руководствоваться правилами внутреннего распо-
рядка организации, требованиями техники безопасности, указа-
ниями специалистов и руководителя практики от принимающей 
организации; 

- систематически и глубоко овладевать практическими 
навыками по избранной специальности; 

- бережно и аккуратно относиться к имуществу принима-
ющей организации, поддерживать чистоту и порядок во всех 
помещениях; 

- при пользовании производственно-техническими мате-
риалами предприятия строго руководствоваться установленным 
порядком эксплуатации и хранения этих материалов; 

- по окончании практики своевременно возвратить по 
принадлежности все полученные приборы, чертежи, литературу 
и документацию; 

- перед отъездом с места практики в период прохождения 
практики получить на это разрешение руководителя от предприятия; 

-  систематически вести дневник практики; 
- оформлять отчет о практике в соответствии с утвер-

жденным планом практики и индивидуальным заданием; 
- возвратившись с практики представить на кафедру днев-

ник и отчет о практике в строго указанные сроки; 
- при неявке на практику (или часть практики) по уважи-

тельным причинам обучающиеся обязаны поставить об этом в 
известность дирекцию Института экономики и агробизнеса и в 
первый день явки в университет представить данные о причине 
пропуска практики (или части практики).  

В случае болезни обучающийся представляет в дирекцию 
Института экономики и агробизнеса справку установленного 
образца соответствующего лечебного учреждения. 
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4. ПАМЯТКА СТУДЕНТАМ-ПРАКТИКАНТАМ 
 

Перед выездом на практику необходимо: 
- подробно выяснить характер и сроки практики; подроб-

ный адрес места практики; 
- получить на кафедре программу практики и задания, ко-

торые необходимо выполнить на предприятии (по теме ВКР), а 
также необходимые указания, разъяснения, консультации и ин-
структаж по всем вопросам организации практики, в т.ч. по тех-
нике безопасности. 

Прибыв на место практики, студент-практикант должен: 
- явиться в центральный офис предприятия (некоммерче-

ской организации) и отметить в дневнике дату прибытия; 
- получить документ – пропуск (удостоверение); 
- явиться к руководителю практики от организации, озна-

комить его с программой практики и индивидуальными задани-
ями, согласовать с ним рабочее место, календарный план-
график прохождения практики, порядок проведения итогов ра-
боты, порядок пользования производственно-техническими ма-
териалами, литературой, документацией, инструментами и при-
борами, порядок получения спецодежды; 

- ознакомиться с правилами внутреннего распорядка и 
техникой безопасности на предприятии, в учреждении, органи-
зации и неуклонно их выполнять; 

- уточнить с руководителем практики от организации, кто 
будет руководить работой студента-практиканта непосред-
ственно на рабочем месте, порядок и место получения консуль-
таций; 

- обо всех проблемах и затруднениях в период прохожде-
ния практики сообщать руководителю практики от принимаю-
щей организации и руководителю практики от выпускающей 
кафедры; 

- установить связь с общественными организациями пред-
приятия и принимать активное участие в общественной жизни 
предприятия, учреждения, организации; 

- в период практики студенты обязаны систематически 
вести дневник практики, в котором отмечают характер и содер-
жание выполняемой работы, отражают участие в производ-
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ственной и общественной жизни подразделения и организации в 
целом, записывают замечания по организации работы, а также 
предложения по ее улучшению.  

Записи в дневнике должны показать умение студента 
разобраться в проблемах управления предприятием (как в отно-
шении организации, так и в отношении технологии производ-
ства, экономики, планирования и контроля производственных 
процессов). 

Дневник проверяет и подписывает руководитель практики 
от организации по окончанию срока практики. 

 
 

5. ФОРМЫ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 
(ПО ИТОГАМ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ) 

 
Руководителем практики от выпускающей кафедры сов-

местно с руководителем практики от принимающей организа-
ции осуществляется контроль прохождения обучающимися 
преддипломной практики и выполнения ее программы. 

По результатам преддипломной практики обучающиеся 
предоставляют на кафедру отчет.  

Примерный объем отчета – 35-40 страниц машинописного текста. 
Общие требования к отчету:  
- четкость и логическая последовательность изложение 

материала; 
- убедительность аргументации; 
- краткость и точность формулировок, исключающих воз-

можность неоднозначного толкования; 
- конкретность изложения результатов работы; 
- обоснованность рекомендаций и предложений. 
Структурные элементы отчета: 
- титульный лист; 
- содержание; 
- введение; 
- основная часть; 
- заключение; 
- список использованных источников; 
- приложения.  
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Описание элементов структуры отчета.  
Титульный лист отчета. Титульный лист является первым 

листом отчета (прил. 2). Переносы слов в надписях титульного 
листа не допускаются. 

Содержание. Содержание – структурный элемент отчета, 
кратко описывающий структуру отчета с номерами и наимено-
ваниями разделов, подразделов, а также перечислением всех 
приложений и указанием соответствующих страниц. 

Введение и Заключение. «Введение» и «Заключение» – 
структурные элементы отчета. Требования к ним определяются 
целями преддипломной практики и индивидуальными заданиями.  

«Введение» и «Заключение» не включаются в общую ну-
мерацию разделов и размещаются на отдельных листах.  

Слова «Введение» и «Заключение» записывают посере-
дине страницы с первой прописной буквы. 

Основная часть. Основная часть – структурный элемент 
отчета, требования к которому определяются целями предди-
пломной практики и индивидуальным заданием.  

При прохождении практики в организации основная часть 
отчета должна заканчиваться обобщением выявленных проблем 
и предложением возможностей их решения, а также представле-
нием выявленных возможностей роста объемов производства 
(продаж), снижения издержек производства и обращения, по-
вышения прибыли и рентабельности производства, выработкой 
предложений по улучшению управления предприятием (его от-
раслями, структурными подразделениями). 

Список использованных источников. Список использован-
ных источников – структурный элемент отчета, который приво-
дится в конце текста отчета, представляющий список литерату-
ры и другой документации, использованной при изучении тео-
ретических аспектов раскрываемых проблем. Ссылки на литера-
турные источники приводятся в тексте в квадратных скобках, 
например [7], [18, с.5]. Во избежание ошибок, следует придер-
живаться формы библиографических сведений об источнике из 
официальных печатных изданий. 

Приложения представляют собой собранный за период 
практики материал, а также заполненные формы отчетно-
плановых и учетных документов, графический материал, табли-
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цы большого формата, описания алгоритмов и программ, реша-
емых на ЭВМ и т.д. Приложения оформляют как продолжение 
работы на последующих листах. Каждое приложение должно 
начинаться с нового листа с указанием наверху справа страницы 
слова «Приложение» и его обозначения. Приложения обознача-
ют арабскими цифрами. 

Отчет должен представлять собой систематическое изло-
жение выполненных работ, иллюстрироваться таблицами, схе-
мами. Основу содержания отчета должны составлять личные 
наблюдения, критический анализ и оценка действующих техни-
ческих средств, процессов и методов организации работ, а также 
выводы и заключения. В конце отчета обучающиеся указывают 
дату его составления и ставят свою подпись. 

В период практики обучающиеся обязаны систематически 
вести дневник практики (прил. 3), в котором отмечают характер 
и содержание выполняемой работы, отражают участие в произ-
водственной и общественной жизни подразделения и организа-
ции в целом, записывают замечания по организации работы, а 
также предложения по ее улучшению. Записи в дневнике долж-
ны показать умение обучающегося разобраться в проблемах 
управления на предприятии. 

Дневник и отчет должны быть полностью закончены на 
месте практики и там же представлены для оценки и отзыва ру-
ководителю практики от организации. 

Оформленный и заверенный практикантом отчет о прохож-
дении практики проверяется руководителем практики от кафедры.  

Отчеты о прохождении преддипломной практики защи-
щаются перед специально создаваемой комиссией, в состав ко-
торой, как правило, входят 3 человека из числа ведущих препо-
давателей кафедры менеджмента. 

Комиссию возглавляет председатель, отвечающий перед 
директором Института экономики и агробизнеса за организацию 
приема отчетов и аттестацию обучающихся по результатам про-
хождения преддипломной практики.  

Защита отчетов проводится в специально отведенное вре-
мя и включает: 

- краткое сообщение автора (7-10 минут) об объекте ис-
следования, результатах практики, проведенных исследованиях 
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и конкретных предложениях по совершенствованию деятельно-
сти предприятия (учреждения) в рамках темы с использованием 
презентации; 

- вопросы к автору отчета и ответы на них; 
- отзыв руководителя. 
Основной формой контроля по итогам преддипломной 

практики является зачет с оценкой. 
По итогам защиты отчета обучающемуся выставляется 

оценка с учетом указанных ниже критериев:  
«Отлично» – необходимые практические навыки работы с 

освоенным материалом сформированы, все предусмотренные 
программой практики задания выполнены, качество их выпол-
нения оценено числом баллов, близким к максимальному. 

«Хорошо» – необходимые практические навыки работы с 
освоенным материалом в основном сформированы, все преду-
смотренные программой практики задания выполнены, качество 
выполнения большинства из них оценено достаточно высоко, 
однако отдельные практические навыки работы с освоенным 
материалом сформированы недостаточно, имеются недочеты в 
выполнении заданий.  

«Удовлетворительно» – необходимые практические навыки 
работы с освоенным материалом в основном сформированы, боль-
шинство предусмотренных программой практики заданий выполне-
ны, однако некоторые из выполненных заданий содержат ошибки, 
некоторые практические навыки работы не сформированы. 

«Неудовлетворительно» – необходимые практические навы-
ки работы не сформированы, большинство предусмотренных про-
граммой практики заданий не выполнено либо качество их выпол-
нения оценено числом баллов, близким к минимальному; выпол-
ненные задания практики содержат грубые ошибки, дополнитель-
ная самостоятельная работа не приведет к какому-либо значимому 
повышению качества выполнения заданий практики.  

Общая оценка выставляется на титульном листе работы, в 
экзаменационной ведомости и в зачетной книжке обучающегося. 

Обучающиеся, не выполнившие программу практики по 
уважительной причине, направляются на практику вторично, в 
свободное от учебы время, либо практика переносится на сле-
дующий год с оформлением соответствующего приказа. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 
 

ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ЗАДАНИЕ НА ПРОХОЖДЕНИЕ 
ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ 

 
Студента_____ курса, группы_________ 
Направление подготовки_______________________________________ 
Профиль____________________________________________________ 
ФИО________________________________________________________ 
Руководитель практики от кафедры, ФИО  
_____________________________________________________________ 
Руководитель практики от организации, ФИО  
_____________________________________________________________  
 
1. Сроки прохождения практики________________________________ 
2. Место прохождения_________________________________________ 
3. План преддипломной практики: 

№ 
этапа Мероприятие Сроки выполнения Форма отчетности 

    

    

    

    

    

    

 
 
Подпись студента_____________________________________________ 
 
Подпись руководителя практики от кафедры______________________ 
 
Подпись руководителя практики от предприятия __________________ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2 

Образец титульного листа отчета  
о прохождении преддипломной практики 

 
МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РФ 

 

ФГБОУ ВО «БРЯНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ  
АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

 

ИНСТИТУТ ЭКОНОМИКИ И АГРОБИЗНЕСА 
 

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА 
 

ОТЧЕТ 
О ПРОХОЖДЕНИИ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ  

ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ 
 
 

Практикант,  
студент 4 курса  
направление подготовки 38.03.02 Менеджмент  
профиль Производственный менеджмент      /подпись/ Ф.И.О.  
 
 
Руководитель  
преддипломной практики  
от предприятия             /подпись/ Ф.И.О. 
 
Руководитель  
преддипломной практики 
от университета 
ученое звание, должность           /подпись/ Ф.И.О. 
 
Оценка работы____________________________________ 
 
Председатель комиссии_____________________________ 
 
Члены комиссии:___________________________________ 

 
Брянская область 

20__ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3 
Образец оформления дневника прохождения  

преддипломной практики 
 

ДНЕВНИК ПРОХОЖДЕНИЯ 
ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ 

 
студента _____ курса 

Института экономики и агробизнеса Брянского государственного аг-
рарного университета кафедры менеджмента 
_____________________________________________________________ 

(фамилия, имя, отчество) 

Место прохождения практики___________________________________ 

Сроки практики: с ___________ по ___________ 20____ г 

Руководитель практики от предприятия:__________________________ 
(должность, фамилия, инициалы) 

Дата 
(период) Содержание проведенной работы Отметка руководителя о 

выполнении 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

 
Подпись практиканта ____________________________ 
 

Содержание выполненных работ подтверждаю. 

Руководитель практики от предприятия __________(подпись, печать)/    
__________________(Ф.И.О.) 
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