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1. HEJX OCBOEHUA JUCHUIIJINHBI
«YIPABJIEHUE 3ATPATAMU U KOHTPOJIJIUHI »
MECTO JUCHUIVIMHBI B CTPYKTYPE OIIOII BO

[{eapI0 TUCIIUTIIIMHBI SBJISICTCS] OBJIAJICHUE CTYJAECHTaMU TTPO(eCCHOHATbHBI-
MU 3HAHUSIMU U HaBbIKAMU B 00JIACTH yIPaBJIEHUS 3aTpaTaMU U KOHTPOJUIUHTA.

Jns u3ydeHus: Kypca TpeOyroTCsl 3HaHUSL U U3Y4YEHUE Kypca MO JUCHHUTLIIH-
HaM «BpIcmias maTeMatnka», « MUKpOIKOHOMUKAY, « DUHAHCHI.

JucuuminHa sSBIAETCS MPEAIIECTBYIOMIEH ISl TPOU3BOJCTBEHHON MPaKTH-
Ku (TIPEATUTIIIOMHOMN).

2. KOMIIETEHIIUU OBYYAIOLIEI'OCsl, ®OPMUPYEMBIE
B PE3YJbTATE OCBOEHUSA JUCIHUIIJIMHBI (MOAYJISA)

IIK-9: cnocoOHOCTHIO OLIEHHUBATH BO3ACHCTBHE MAKPOIKOHOMHUYECKOM
cpeabl HA GYHKIMOHNMPOBAHUE OPraHU3ANMIA M OPraHoOB rocyJ1apCcTBEHHOI0 W
MYHUIHMNAJIBHOTO YNPaBJeHNs, BbISIBJIAT, U AHAJIM3UPOBATH PBLIHOYHbIE M
cnenuduyeckne pPUCKH, a TAK)Ke AHAJIU3UPOBATH INOBeJAeHHE MOTPedHTE e
IKOHOMHYECKHUX Ojar u ¢opMHpoBaHHEe CIPOCa HAa OCHOBe 3HAHUSA
IKOHOMHUYECKHUX OCHOB TMOBEJA€HHUS OPraHU3alMi, CTPYKTYP PbIHKOB U
KOHKYPEHTHO# cpeabl 0TPacin

3HaTh: METOJBl OILEHKHU 3aTpaT, CIOCOObl KOHTPOJIS peanu3anuu OuzHec-
MJIAHOB U YCJIOBUH 3aKJII0OYaE€MbIX COTJIAIIEHUMN, JOTOBOPOB U KOHTPAKTOB IpOIIe-
Typbl © METOJIBI KOHTPOJIS

YMeTh: MPUMEHSIThL METOJbI OLEHKH 3aTpaTr, COCOObI KOHTPOJIS peaau3a-
U1 OM3HEC-TUIAHOB W YCJIOBUM 3aKJIIOYAaEMbIX COTJIAIICHUH, JTOrOBOPOB M KOH-
TPaKTOB, MPOIEAYPHI U METOABI KOHTPOJIS

Baanerb: HaBbIKaMM OIICHKM 3aTpaT, CIOCOOaMU KOHTPOJIA peau3aivu
Ou3HEeC-TUIAaHOB M YCJIOBHUH 3aKITI0YAEMbIX COTJIAIICHU, TJOTOBOPOB U KOHTPAKTOB,
MPOIIETypaMH U METOJaMHU KOHTPOJIS

IIK-15: ymMeHneM NpPOBOAUTH AHAJN3 PHIHOYHBLIX W crnenu(UUECKUX
PUCKOB /Il IPUHATHUSA YIIPABJIECHYECKUX PelICHU, B TOM YUCJIe NPU MPUHSA-
THM pelleHnil 00 MHBECTHPOBAHUM U QUHAHCUPOBAHUU

3HaTh: NpaBuJia aHAJIM3a 3aTPaT IJI OPUHATUS YIPABICHYECKUX PEIICHUN

YMerb: NpUMEHSTH MpaBUJia aHaIU3a 3aTpaT IJis MPUHIATUA YIpaBJICHYE-
CKHUX PELICHUN

Baagerb: HaBbIKaMU MPUMEHEHHUS NPaBWI aHaAlW3a 3aTpaTr sl MPUHSATHS
YIPABJICHYECKUX PEILICHUN



PA3JIEJI 1. YHIPABJIEHUE 3ATPATAMHA

Tema 1. CymHoOCTb yHIpaBJieHUS 3aTPATAMH

Bonipocs 17151 00Cy:KaeHunst

1. CymHocTsb 3atpart. [loHsTHE U3IEpKEK, pacXOI0B U 3aTpar.
2. OcoOEHHOCTH 3aTpaT, KaKk 00bEKTa yIpaBICHUS.

3. OyHKIUYU YIIpaBICHUS 3aTpaTaMu

4. CebecTouMOoCTh U 3P(HEKTUBHOCTH PaOOTHI MPEATIPUATHI

Tema 2. KanbKkyJaupoBaHnue ce0eCTOMMOCTH NMPOAYKIIUN

Bomnpocs! a5 00cyxaeHust

1. IloHsATHE U 3HAUEHUE KaJIbKYJIUPOBAHUS
2. KanpKynsannoHHast eTuHUIA
3. MeTop! KanbKyTMpOBaHUS CE0ECTOUMOCTH MPOTYKITUU

Tema 3. [lliannpoBaHue 3aTpaT NpPeANPUATHS, Pa3pad0TKa CMeT,
Or0)KeTUPOBaHME

Bomnpocs! 1i1s1 00cyxaeHust

1. Ilenp, 3a1auu U coAepKaHUE MJIAHUPOBAHUS 3aTpaT Ha IPEIIPUITUH.

2. Knaccudukanus 3atpaT NpeAnpusTUsS C TOYKUA 3PEHUS yNpaBICHUS
3aTpaTami.

3. MeTopI IaHUPOBaHUS 3aTparT.

4. Metoppl pa3pabOTKH CMETHI 3aTpaT

5. [lonsiTue W opranuzanus O10KETUPOBAHUS

Tema 4. Anayu3 ce0ecTOMMOCTH NPOAYKIMHU
Bonpocs a5 00cy:KaeHust

1 3apaum u nHGopMaloHHAas 0a3a aHaIM3a Ce0ECTOMMOCTH MPOAYKIIUU
2. Metoavka npoBeICHUS aHalIM3a CEOECTOMMOCTH TTPOIYKIIUU
3. Omnpesienenrie pe3epBOB CHIKEHUS C€0ECTOMMOCTH MPOTYKIIUH



PA3JIEJI 1. KOHTPOJIJIMHI' KAK ®YHKIIUA YIIPABJEHUSA
3ATPATAMM

Tema 5. KOHTPOJIJIMHT B cUCTeMe YIIPABJICHUS

Bonpocs 1151 00Cy:KaeHust

1. KOHTpOJIMHI: TOHATHE, KOHLENINS, (QYHKIUY.

2. OnepaTuBHBIN U CTPATETUYECKUI KOHTPOJUIMHT .

3. MeTo/bl cTpaTeru4eckoro KOHTPOJUIMHTA.

4. BroJKeTUpOBAHUE KaK MHCTPYMEHT ONIEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHTA
5. YrpaBineH4YeCKU y4eT Kak OCHOBA KOHTPOJUTUHT

Tema 6. KOHTPO/UIMHT HA IPOU3BOACTBE

Bomnpocs! a5 00cyxaeHust

1. Opranuzarus O10)KETHOTO YIPABJICHUS
2. AIrOpyUTM TIOCTPOCHUSI CUCTEMBI YIIPABJICHUS 3aTpaTaMH IO IIEHTpaM
OTBETCTBEHHOCTH

3. Opranuzaiusi KOHTPOJIS U aHAJIM3a 3aTpaT B IEHTpaX OTBETCTBEHHO-
CTH
4. Ilpaktuka GopMHPOBAHUS MJIAHOBBIX LIEH

BOITPOCHI IJ1A CAMOKOHTPOJIA:

1. DxoHOMHUECKas CYITHOCTh YIPaBIEHUS 3aTpaTaMy Ha MPOU3BOACTBO MPOIYK-

2. 3aauv ¥ NPUHILKIBI YIPABICHUS 3aTpaTaMHU

3. DKOHOMHYECKAs MPUPOA 3aTpaT

4. OcOoOEHHOCTH TEXHOJIOTHH U OpTraHu3allii MPOU3BOJICTBA U UX BIMSIHUE HA

yIpaBJEHHUE 3aTpaTaMu

5. Knaccudukanus 3aTpart 1o 5JKOHOMHUUECKOMY COAEPKAHUIO

6. Knaccuduxkanus 3atpar 1mo CTerneHu y4acTus B MPOIECCce MPON3BOICTBA
7. Knaccuduxkamus 3aTpar o crnoco0y OTHECEHUS Ha ce0eCTOMMOCTh IPOAYKIINU
OT/ICJIbHBIX BHUJIOB.

8. Knaccuduxarus 3aTpat no ux coctaBy

9. Knaccudukanus 3aTpar B 3aBUCUMOCTH OT 00beMa BBIITYCKAEMOW MPOTYKIIUU
10. Opranuzanus ydera 3aTpaT Ha MPOU3BOJICTBE

11. [ToHaTHE M BUIBI KATBKYJISIHH CEOECTOMMOCTH TTPOTYKIIUU



12.MeTonpl KanbKyJIupOBaHUs 3aTpaT

13. IlnanupoBaHue 3aTpaT Ha IPOU3BOACTBO U PEATH3ALNI0 IPOAYKIIUN

14. Cmera 3aTpat Ha IPOU3BOJICTBO, €€ HA3HAYCHHE U MOPSAJOK pa3padOTKU
15. Ilonsatue «oromxerupoBanue». Knaccuduxaiust OCHOBHBIX BUIOB OO1’KETOB
16. Meroauka Or0KETUPOBAHHUS

17. Henu 1 3aaa4i 3KOHOMUYECKOTO aHAIN3a CEOECTOUMOCTH TPOYKIIUN
18. AHanu3 ceOeCTOMMOCTH IO 3JIEMEHTAM U CTaThsIM 3aTpaT

19. Ananu3 ceOecTOUMOCTH IPOIYKTOB TpyAa

20. MapxvHaJIbHBINA aHAJIN3 3aTpat

21. Onpenenenne pe3epBOB CHIKEHUS Ce0ECTOMMOCTH

22. CylmHOCTh KOHTPOJUIMHTA

23. OyHKIMY U 3a1a41 KOHTPOJUIMHTA

24. CtpaTern4ecKknii KOHTPOJUITUHT

25. OnepaTUBHBIA KOHTPOJUIMHT

26. OneparmOHHBIN KOHTPOJUTUHT

27. O0BEKTHI KOHTPOJUIMHTA

28. Opranu3zanus ci1y>k0bl KOHTPOJUIMHIA HA ITPOU3BOJICTBE

29. JluarHocTuka (pHAHCOBO-XO35IIICTBEHHOT'O COCTOSTHUS MPEANPUATUS
30. YnpaBneHUECKHUI y4eT KaK OCHOBA KOHTPOJIJIMHTa

TEMbI PE®EPATOB

1. LleneBoe ympaBieHHe 3aTpaTaMH B CHCTEME CTPATErHUeCKOT0 KOHTPOJITHMHTA

2. lleneBoe ynpaBieHue 3aTpaTaMi, KaK MHCTPYMEHT MOBBILLIEHUS] KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH MPOTYKIIUU

3. Cucrema «/Iupekt-KocTunr

4. AHanu3 puOBIIN U PEHTA0CTHPHOCTH OTACIBHBIX U3JEIUN B CUCTEME «JIHUpeKT-
Koctunr»

5. MapxuHaliibHast ce0€CTOMMOCTh: OCOOCHHOCTH pacueTa

6. MeTozpl yueTa 3aTpaT Ha MPOU3BOJICTBE

7. Ananu3 ce6eCcTOMMOCTH MPOIYKIINH

8. CHmXeHHe ce0eCTOMMOCTH MPOAYKIIMU ITyTEM HUCIOJIb30BaHUsI OpraHU3aI[MOH-
HO-3KOHOMHYECKHUX METO/IOB

9. KOHTpOJTMHT KaKk METOJJKAa COBEPILICHCTBOBAHMSI TPAKTUYECKON AEATEIbHOCTH
HpeANpUATHS

10. KoHTpoyuIMHT ¥ yripaBieHue 3aTpaTaMu: IPUMEHEHHE B PEaTbHOM CEKTOpe
HPOU3BOJICTBA



11. BHenpeHue 1eneBoro yrnpasiaeHus 3aTpaTaMy B paMKaxX CUCTEMBI CTpaTeruye-
CKOT'O KOHTPOJUIMHIa

12. KOHTpOIMHT B CUCTEME MEHEIKMEHTA

13. KoHTpoumHr B cucteMe cObITa

14. MeToibl yripaBieHuUs 3aTpaTaMy B CUCTEME MTPEANPUATHS

15. Mecto ciry>k0bI KOHTPOJUTUHTA B OPTraHU3aIMOHHON CTPYKTYpE YIIPaBJICHUSA
npennpusTeM. B3auMocBsI3b ¢ IpyrumMu ciyx6amu

16. Knnaccuduxaius 00beKTOB KOHTPOJUTUHTA

17. Ponp 1 MecTO aHaIM3a B CUCTEME CTPATErMUYECKOI0 KOHTPOJIMHT A

18. CtpykTypa u conepxaTesbHas XapaKTepUCTUKA Pa3/iesIOB KOHTPOJUIMHTA
19. KonTpomnep B opranuzaiuu

20. [IpakTrKa NpUMEHEHHS] KOHTPOJJIMHTA B COBPEMEHHOM OM3HECe

21. OcoOeHHOCTH KOHTPOJUIMHIa PUCKOB

22. TpeOoBaHus K THPOPMALIMOHHOMN MOJEPKKE YIIPABICHYECKUX 3a1a4

TECTOBBIE 3AIAHUSA

1.IlpennpusitTue mpou3BOANUT KPETUIEHUS U3 AIFOMUAHMS. B TeueHne kBapraa mpo-
M3BOJICTBEHHBIE PACXOIBI MIPEANIPUATHS COCTABIISUIN: 3apIUIaTy CTaHOUYHUKOB - 140
ThIC. py0.; MacTepoB -75 ThIC. py0. .; MexaHUKOB - 40 Tric. py0. Pacxonbl maTepua-
70B: antoMuHus - 400 TeIC. py0.; 3am4acTeil s cTaHKoB - 36 ThIC. py0.; cMa30u-
HBIX Matepuaios - 12 Teic. pyO. [IpsiMble 3aTpaThl MPEeANPUATHS COCTABIISIOT:

a) 540 TeIC. pYyo.;

0) 592 trIC. pYO.;

B) 651 ThIC. pYO.;

r) 703 THIC. PYO.

2 Ilpenmpusitue TUIaHUPYET c€0ECTOMMOCTh PEeaTU30BaHHON MTPOTYKITAN 2 MITH.
pyO., B T. 4. moctosiHHbIE 3aTpaThl - 400 THIC. py0., IepeMeHHbIe - 75% oT 00beMa
gucTOM peanu3aiuu. Kakoit 00beM 4nCcTOl peanu3aiuy miaHupyercs?

a) 2 133 333 py0.;

6) 2 400 000 py6.;

B) 2 666 667 py0.;

r) 3 200 000 pyO.

3.Komnanust HayaibHbIE 3anachl mpoaykiuu A - 20000 equnuil. B OromxeTHOM
nepuojie oHa mianupyet nposectu 59000 enunun 3Toi npoaykiuu. [Ipennonara-
€TCsl, UTO KOHEUHbIE 3amnachl cocTaBiT 14500 equuunil. Onpenennure miiaHupyeMbIid
o0beM mpojiax ToBapa A:

a) 53 500 equHwuir,

0) 64 500 eguHUIT;

B) 59 000 equnwuiI;

r) 93 500 eguHuL.
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4.Y nenbHble IepeMEHHbIE U3EPKKU COCTABISLIN 6 py0. mpu 0ObeMe TPOU3BO/I-
ctBa 1000 enuuui. YeMy paBHBI yelIbHbIEC IEPEMEHHBIC 3aTPATHI IPU 00bEME
npousBoacTBa 1500 enunu ToBapa A:

a) 9 py0.;

0) 6 py0.;

B) 3 py0.;

I') HET MPaBUJIILHOTO OTBETA.

5. [locTosiHHBIE 3aTpaThl HA €AMHULLY IPOAYKIMHU COCTABIISUIN 3 pyO. mpu o0beMe
npousBoacTBa 10 000 wt. YeMy paBHBI IOCTOSIHHBIE 3aTPAThl HA €IMHULLY TIPH
o6weme mpomsBoacTBa 6000 mT.?

a) 3 pyo.;

0) 4 py0.;

B) 5 py0.;

r) 18 pyO.

6. COBOKYITHBIE 3aTpaThl NpeanpusaTus Ha npou3BoAacTBo 20000 enuHUL NPOAYK-
1uu coctapisid 240000 py6., B TOM Yuclie IEpEMEHHBIE 3aTPaThl HA €IUHUILY 7
py0. Pacxonb! npenmnpusitus Ha ipou3BoaAcTBO 15000 equHuUIl TPOIYKIIUUA PABHBI:
a) 180 000 py6.;

0) 205 000py0;

B) 240 000 pyO.;

r) 275 000 py6.

7. 3amac roToBoil mpoyKIMK Ha Havaso anpens coctarisut 50 000 py6. B Teuenue
ampesis pacxo/bl MPEANPUITHS COCTABIISIN: 3apIiaTa padouux - 40 000 pyoO.,
[Tpsimbie maTepuanst - 30 000 py6., AmopTtu3zanus crankos - 10 000 py0., Pacxossr
Ha pexiamy - 6000 py6., Pacxoasl Ha oxpany Tepputopuu npennpusitus - 4000
py0. CebecTouMMOCTh peaqTu30BaHHON TEUCHHE anpes MPOIYKIIUU COCTABIISIIA
100000 py6. 3anmac TOTOBOM MPOAYKIIMHM HA KOHEI] arpes paBeH:

a) 30 000;

6) 34 000;

B) 40 000;

r) 70 000.

8.Ha cnenyrommii ron npeanpustue mianupyet npogaxy 20 000 mr. uznenui, 3a-
nachl HE3aBEPIUICHHOT' O MPOM3BOICTBA HA KoHel nepuojaa B 1000 enuHuL 1 3amacel
HE3aBEPIIEHHOI0 MPOU3BOACTBA Ha Havaso nepuojaa B 600 equann. CKOJIBKO U3-
JEUIA TOJKHO OBITh IPOU3BEACHO?

a) 19600;

6) 20000;

B) 20400;

r) 21400.
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9.Ilpennpusitue mnanupyet npoaats 200 000 nzaenunii. IlocTostHHBIE pacXobI -
400000 py6., nepemennsbie - 60% ot 1eHbl npoAaxu. st TOro, 4T00bI MOTYYUTH
OTepaIMoOHHY0 MPUOBLTH OT peanusanuu npoaykiuu 100 000 py6., 11eHa npogaxu
OJIHOTO M3JIeNusl JOJIKHA PaBHATHCS:

a) 3,75 py0.;

0) 4,17 py0.;

B) 5 py0.;

r) 6,25 pyo.

10. ITpeanpustue nmpousoaut 5000 uznenuii / kBaprai. I{eHa ogHoro uzaenus
coctaBisieT 12 py0., [lepemennsie 3aTparsl Ha 1 uznenue - 8 py6. Eciu octano-
BUTH NPOU3BOACTBO MPOAYKIMH, TO B CIIy4ae YMEHbIIICHUS ITOCTOSTHHBIX PACXO0B
Ha 16 000 py6. npuObLIb PEATPUSITHSL:

a) ymenbuuioch Ha 20 000 pyO.;

0) yBennmumiiock Ha 4 000 py6o.;

B) yBenuuuiock Ha 36 000 py0.;

r) yMenbimioch Ha 4 000 pyo0.

11. Ha npennpusatnu perynsipHo ucnosip3yercs Marepuait A. CeroaHs ero 3amac
Ha ckiaze cocranisier 600 Kr, 1Be Helenu Ha3aj 3ToT MaTepuan croui 1500 pyo.
Ecnu aToT MaTepuan peann3oBaTh CETOAHS KaK ChIpPhE, €ro IieHa Obuta Obl 2 pyo. /
Kr. Kpome TOro, u3BeCTHO, 4TO 3TOT MaTepual MOKHO IPUOOPECTH MO PHIHOYHOU
uene 3,25 py06. / Kr. npu ycinoBuu, yTo naptus AojxkHa ObITh HE MeHee 1000 kr.
PeneBanTHbIE U3nepKKU Ucnonb3oBaHust 600 Kr. Matepuana A [ BHIIOJTHEHUS
3aKa3a COCTaBAT:

a) 1200 py6.;

0) 1325 py0.;

B) 1825 py6.;

r) 1950 py6.

12. OTenp exxeMecsIIHO TUTATHT 3a UCToNIb3oBaHue TenedonHoit csizu 500 pyo.
wrtoc 0,2 py6. 3a kKaxaeiii BeI30B. B Teduenue saBapst 06110 5000 BHI30BOB, B (heB-
pasne 6 000. Kakue pacxossl 3a 1 TenedoHHBIN pa3roBop B GeBpase?

a) 1500 py6.;

6) 1700 pyO.;

B) 0,2 py0.;

r) 0,28 pyo.

13.3arpartsl Ha pousBoAcTBO 10000 enuHUIl MPOTYKIIMU 32 OTYETHBIA MECHLL;
npsiMble MaTtepuaiibHbie 3aTpathl - 40 000 py6., [Ipsmbie 3aTpaTel Ha Tpya -160000
py0., [lepemennsbie oOienpousBoacTBEHHbIE pacxo bl -120 000 py6., [TocTosH-
HbIE O0IIENPOU3BOACTBEHHBIE pacxoibl - 180 000 py6. 3anmackl roTOBOM MPOIYK-
Uy Ha KoHel Mecsina coctaisuid 2000 enunuil. PasHuna B olieHKe 3armacoB npu
MIPUMEHEHUU KAIbKYJIUPOBAHUS IEPEMEHHBIX U MOJTHBIX 3aTpaT paBHA:

a) 36 000 pyO©.;
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6) 18 000 py0.;
B) 12 000 pyo0.;

14. Ilpennpusarrue uMeet 2 LEHTPbI NPUOBLUIN: MOAPA3/AeIICHHUE MTyTOBUIL U MOApa3-
neneHue oaexabl. [lepeMeHnHble 3aTpaThl Ha 1 W3aenne noapasaeneHus MyTrOBHIL
paBHBIL: Mpou3BoAcTBeHHBIC - 0,2 py0., Ha cObIT - 0,01 py6. PeiHOuHas 11eHa 1 y-
rosuilsl - 0,3 py6. B ciydae npoaaku myroBuil Mopa3aesieHus OAeXK bl 3aTpaThl
Ha COBIT OTCYTCTBYIOT. [loapa3neneHue oaexkapl MOKET MOKYIATh MYTOBHIIBI HA
BHelTHeM poiHKe 110 11eHe 0,25 py0. [logpa3aenenue myroBuil He ©UMeeT U30bITOY-
HBIX MOIIHOCTEW U MOKET MPO/IaBaTh BCE MYTOBULIBI HA BHEIIIHEM pbIHKE. MUHU-
MajbHas TpaHcepTHas 1ieHa | MyroBUIIbl pABEH:

a) 0,3;

0)0,21;

B) 0, 25;

r) 0,29.

15.IIpon3BoACTBEHHAs] CEOECCTOMMOCTD M3/IeNIUi cocTaBisieT 9,4 py0. / en. (B T.4.
IepeMEHHBIC pacXosl - 3,8 py0.). [Ipyroe npeanpusTHE Mpeiaract MoCTaBIsATh
u3zieaus 1o mnene 7 pyo. CoOBOKyIHBIC 3aTpaThl MPEANPHUATHS Ha 1 U31enue co-
CTaBJISIOT:

a) 5,6;

0) 7,

B) 10,8;

r) 13,2.

16. Tlepros pa3BUTHS KOHIICTIIIMA KOHTPOJIIMHTA KaK YIPABJISFOIICH MHGOpMAITH-
OHHOU CHCTEMHI ...

a) koHen 90-x rr;

0) xonerr 80-x IT.;

B) cepenuna 90-x rr;

r) Hayaso 2000-x rr.

17. K «mmrocamy co3aaHus ¢iy>KObl KOHTPOJUIMHTA OTHOCSTCS:

a) I3MCHCHHE YCTOSBIICHCS OPraHU3aIMOHHON CTPYKTYPHI YIIPaBJICHUS,

0) upe3MepHOE YCUIICHUE BIMSHUS CITYKOBI KOHTPOJIMHTA Ha JPYTHUE TIOpa3ie-
JICHUS TIPEATNPUSTHSI;

B) miepepacnpesiesicHne PyHKIIUN MEX Iy TOApa3IeICHUSIMU IPEATPUITHS;

T') MOSIBIEHWE KOHKPETHOTO JINIIA, C KOTOPOTO MOXHO OY/IET CIIPOCUTH 32 PE3yJib-
TaThl pa0OTHI U BHIMIOJTHEHUE BO3JIOKEHHBIX 00S3aHHOCTEH.

18. TIporecc BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA COCTOUT U3 CIEAYIOMINUX ATAIOB:

a) NOArOTOBUTEbHBIN, TEKYIIUN, 3aKJIFOUUTEIbHBIH;

0) npenBapUTEIbHBIN, dTAll BHEAPEHUS CIYKObl KOHTPOJUIMHTA, 3aKIIOUUTEIIb-
HBIN;

B) MIOATOTOBUTEIIbHBIN, dTAIl BHEAPEHUS CITY>KObI KOHTPOJUIUHTA, dTAll aBTOMATH-
3allM YIIPABJICHUS;
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F) 9TaIl BHCAPCHUA CJ'Iy>I(6BI KOHTPOJUIMHTA, 3TAIl aBTOMATU3alluN YIIPaBJICHHW:A, 34~
KJIFOUMTEIbHBIN ATaIl.

19. CxonbKO CyIIECTBYeT aIbTepHATHB BBEACHHS CITYKObI KOHTPOJIJIMHTA B Opra-
HU3AIMOHHYIO CTPYKTYPY YIIPABJICHUS MPEAPUATHEM?

a) 2;

0) 3;

B) 4;

r)5

20. B cocrtaB city»KObl KOHTPOJIJIMHTA BXOSAT:

a) HA4YaJIbHUK CITy>KObl KOHTPOJUIMHTA, KOHTPOJUIEP TPOU3BOACTBA U (PUHAHCOBBIM
KOHTPOJLJIED;

0) HaYaJIbHUK CITY>KObI KOHTPOJUIMHTA, 3aMECTUTENIh HAYAJIbHUKA CITYKOBI KOHPOJI-
JIMHTa U KOHTPOJLIEP-CIELUAIIACT MO YIPABICHYECKOMY YUETY;

B) HAYaJIbHUK CITYObl KOHTPOJUIMHIA, KOHTPOJIJIEP MPOU3BOJCTBA, (PMHAHCOBBIN
KOHTPOJUJIEP U KOHTPOJUIEP-CIEHHUATUCT IO UHPOPMALMOHHBIM CHCTEMAaM;

') KOHTPOJIJIEP MPOU3BOCTBA U (PUHAHCOBBIA KOHTPOJIIED.

21. K 3aj1ayaM CTpaTernyecKoro KOHTPOJIMHTa OTHOCUTCS:

a) KOHTPOJIb TAKTUYECKUX TTOKa3aTeEH;

0) pa3paboTka MEpONPUATUNA M0 MUHUMH3AIMN OTPUIIATEIILHBIX OTKJIOHEHUN WH-
JIAKaTOPOB;

B) OTPEJICICHUE Y3KUX MECT TAKTUYECKOTO YIIPABIICHUS;

T') ONpe/ie/IeHNe BHEITHUX U BHYTPEHHUX MO3ULIUN MPENPUSTHS.

22. K 3amauam ctpaterunueckoro koutpois HE otHocutcs:

a) popMupOBaHNE KOHTPOIUPYEMBIX BEIMYUH TSI K3MEPEHUS U OIEHKU MMOTSHIIH-
aja ycrexa;

0) MOMCK M KOHKPETH3aIUsi BO3MOXHBIX aJIbTEPHATHUBHBIX PEIICHUMN, ISl JOCTH-
KCHHsI TIOCTABJICHHBIX TEJICH;

B) yYCTaHOBJICHHE HOPMATHUBHBIX BEJIMYWH, JCUCTBYIOIIMX B KadecTBe 0a3bl IS
CpaBHEHUS;

r) onpezesieHne (GaKTHIECKUX 3HAUYCHUI KOHTPOJIUPYEMBIX BEIUUYHUH.

23. BuzyasibHOE IpeCTaBICHUE IPUUYUHHO-CIEACTBEHHBIX CBSI3EH MEXKy dJIEeMEH-
TaMU CTPATETny KOMITAaHUH — 3TO. ..

a) METOJI CTPATETMYECKUX OaIaHCOB;

0) cTparernueckas KapTa pa3BUTHsI IPEATPUATHUS;

B) OpT(deTbHbIN aHAIN3;

I) cuctema cOalaHCHUPOBAHHBIX [T0KA3aTENeH.

24. OCHOBHOM 11€JIbIO OTIEPATUBHOTO KOHTPOJUTUHTA SBIISIETCS:

a) o0ecrnieueHre MPUOBIILHOCTH U IJIATEKECTIOCOOHOCTH TIPEANIPUSITHSA,

0) moepKaHNe pa3BUTHE CTPATETHUECKOTO IOTEHIUAA;

B) oOecreueHre yCenHoro (PyHKITMOHUPOBAHUS IPEATPUSTHSI B TICPCIICKTUBE;
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r) nomoiuls B 3Q(PEKTUBHOM HCIIOIb30BAHUHA KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB U TO-
TEHLIMAJIA IPEIIIPUATHS.

25. K 3aj1ayam onepaTuBHOIO KOHTPOJIJTUHTA OTHOCHUTCS:

a) MOCTAaHOBKA CTpaTerHMYecKUX Iieiel U pa3paboTka CTpaTeruu pa3BUTHS Mpe]i-
NPUATHS;

0) KOHTPOJIb TAKTUYECKHUX MMOKa3aTeNeH;

B) OIpECICHUE BHEIIHUX U BHYTPEHHUX MO3UILIUNA MPEITPUATHS;

I') OIIPEENIEHNE Y3KUX MECT TAKTUYECKOIO YIIPABJICHHUS.

26. [Tnan-(hakTHOE COMOCTaBIEHUS OTIEPATUBHOTO TUTAHA, BHISBIICHUE OTKJIOHEHUIM
Y MPUHATHE pelIeHui 00 00OpaTHOM BO3JEHCTBUM Ha OM3HEC-TIPOIIECCHI, B CIy4ae,
€CIIM BBISBJICHHBIC OTKJIOHCHHSI CTaBST IMOJI COMHEHHE JOCTIKEHUE OTePATHBHBIX
1ejaen — 3710 ...

a) peUHXHHUPHUHT OU3HEC-TIPOLIECCOB;

0) GAP-ananus;

B) TUCIIO3UTUBHBINA KOHTPOJUINHT;

T) CTpaTern4eCKUii KOHTPOJUINHT.

27. Ba)XHBIM 3JIEMEHTOM OIEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHIA ABJISETCH ...
a) THPOPMALIMOHHOE O0EeCrIeYeHNE MPUHATHS PELICHUM;

0) punancoBoe obecrieueHre MPUHATHUS PELLICHU;

B) YIIPaBJIEHYECKUN YUET;

r) OyXraiaTepckuil yyer.

28. lleneBoii 3a1aueil KOHTPOJUTHMHTA TTPOU3BOACTBA SBJISETCS:

a) HAWTH W TPEIOCTaBUTh C MHUHHUMAJIBHBIMU HW3JIEP)KKAMH MaTepHAIbHBIC pe-
CYpCBI, HEOOXOAMMBIE JIJIsi IPOU3BOACTBEHHOTO TIPOIIECCa;

0) TeKyIIHiA KOHTPOJIb 32 SKOHOMHYHOCTBIO TPOIIECCOB CKIIAIMPOBAHUS U TPaHC-
MTOPTHUPOBKH;

B) YIIpaBJICHHUE TIPOU3BOICTBEHHBIMHU TIPOIIECCCAMH,

T') JOCTHKCHHE LIEJICH MPEANPUATHS B Cepe HHBECTUITMOHHOM JEATSITBHOCTH.

29. K 3aayaM KOHTPOJUIMHTA MPOU3BOACTBA OTHOCSITCS:

a) ONTUMU3AIUS TPOU3BOJICTBEHHBIX U3/IEPKEK;

0) TeKkyIas oleHKa 3aKYIOK;

B) NIPOBEJICHNE MOHUTOPUHTA BHEIIIHEH CPEJIbI;

r) popmupoBanue ycinoBuit 3p(HeKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBEHHOIO MpoIiecca.

30. K uactpymMeHTaM KOHTPOJITMHTA ITPOU3BOJCTBA OTHOCSTCS:
a) (paxTOpHBIN aHAIN3;

0) ABC-ananus;

B) aHAJIU3 KUCIIOJIb30BAHUS MOIIIHOCTEHH;

r) PIMS-ananus.
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