
МИНИСТЕРСТВО  СЕЛЬСКОГО  ХОЗЯЙСТВА  РОССИЙСКОЙ  ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 «БРЯНСКАЯ  ГОСУДАРСТВЕННАЯ  СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННАЯ  АКАДЕМИЯ» 

 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ФАКУЛЬТЕТ 

Кафедра   Экономики 

 

 

НЕСТЕРЕНКО Л.Н. 

 

 
Экономика  

предприятия  
 

Часть 2 

 

 

Учебное пособие для лабораторно-практических занятий  

и самостоятельной работы студентов 4 курса,  

направление «Экономика» 

080100.62., профиль «Экономика предприятия и организаций», 

бакалавр экономики 

 

  

 

 

 

 

 

 

БРЯНСК 2014 г. 



 

 

2 

 

УДК   338.4 

ББК   65.9(2) 321 

Н   55 

 

 

Нестеренко Л. Н.  Экономика предприятия. Часть 2. Учебное посо-

бие./ Л. Н. Нестеренко.– Брянск. Издательство Брянской ГСХА, 2014 г. – 95 с. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рецензенты:  

доцент кафедры экономики  Грищенкова В.П. 

доцент кафедры Бухучёта и финансов Шаламова Н.А. 

 

 

 

Рекомендовано к изданию учебно - методическим советом экономиче-

ского факультета, протокол  № 10 от 2 июля 2014 года. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                        © Брянская ГСХА, 2014 

                                                                           © Нестеренко Л. Н., 2014 

 

 



 

 

3 

 

Содержание 

 

Тема 13. Издержки предприятия на производство и реализацию продук-

ции………………………………………………………..………….……...… 4 

Тема 14. Организация деятельности предприятия…………………..….…. 17 

Тема 15. Управление предприятием………………………………….…….. 26 

Тема 16. Планирование на предприятии………………………..…….……. 33 

Тема 17. Экстенсивные и интенсивные факторы развития предприятия... 41 

Тема 18. Инновационная политика предприятия…………….…….……… 46 

Тема 19. Инвестиционная политика предприятия………………………… 51 

Тема 20. Информационная стратегия предприятия……………….............. 58 

Тема 21. Финансы предприятия…………………………………………….. 62 

Тема 22. Оценка эффективности хозяйственной деятельности предприя-

тия и состояние его баланса………………………………………….…….. 68 

Тема 23. Управление рисками предприятия……………………………….. 72 

Тема 24. Банкротство предприятия, диагностика вероятности и пути 

финансового оздоровления………………………………………….………. 74 

Тема 25. Аналитическая деятельность на предприятии, учет и отчет-

ность……………………………………………………………….………..… 78 

Список литературы, рекомендуемой для изучения…………..…………… 93 

 

 

 



 

 

4 

 

Тема 13. Издержки предприятия на производство и реализацию 

продукции 

 

Изучаемые вопросы: 

1. Виды издержек предприятия. 

2. Классификация калькуляционных статей и элементов затрат пред-

приятия. 

3. Особенности формирования себестоимости в современных условиях. 

4. Методы калькулирования единицы продукции. 

5. Основные направления снижения себестоимости продукции. 

 

 

 

Таблица 56 

Виды издержек предприятия 

 

Виды издержек Состав издержек 
Методика определения и 

отнесения на продукцию 

1. Постоянные 

 

 

 

 

 

 

 

2. Переменные  

 

 

 

 

 

 

 

3. Основные 

 

 

 

 

 

 

 

4.  Накладные 
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  Продолжение табл. 56 

5. Прямые 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. Косвенные 

 

 

 

 

 

 

 

7. Действитель-

ные (имманент-

ные) 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. Вмененные 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. Бухгалтерские 

 

 

 

 

 

 

 

 

10. Экономиче-

ские 
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Себестоимость ________________________________________________ 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 

Таблица 57 

Виды себестоимости, их особенности 

 

Виды себестоимости Отличительные особенности каждого вида 

1. Технологическая  

           (цеховая) 

 

 

 

 

2. Производственная 

 

 

 

 

3. Коммерческая  

         (полная) 

 
 

 

4. Себестоимость всей 

продукции 

 

 

 

 

5. Себестоимость еди-

ницы продукции 

 

 

 

 

6. Плановая 

 

 

 

 

7. Провизорная 

 

 

 

 

8. Фактическая 
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Таблица 58 

Калькуляционные единицы продукции на предприятиях АПК  

и в отраслях инфраструктуры 

 

Сферы Отрасли Калькулируемые единицы 

I 

Сельскохозяйственное 

машиностроение 

 

Химическая промыш-

ленность 

 

Строительство 

 

 

 

 

 

 

 

 

II 

Растениеводство: 

- зерно 

 

-лен 

 

Животноводство: 

-молочное скотовод-

ство 

 

-мясное скотовод-

ство 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III 

 

Перерабатывающие 

предприятия (молокоза-

вод) 

 

 

 

 

 

 

Производ-

ственная ин-

фраструктура 

Агрохимическое об-

служивание  

 

Ветеринарное обслу-

живание 

 

 

 

 

 

 

 

Социальная 

инфраструк-

тура 

 

Жилищно-

коммунальная сфера 
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Таблица 59 

Калькуляционные статьи затрат на продукцию растениеводства 

 

Статьи  

затрат 

Детальная  

расшифровка  

статей и методы 

распределения 

Сумма, руб. Структура, % 

200…г 200…г 200…г 200…г 200…г 200…г 

А 1 2 3 4 5 6 7 

1. Зара-

ботная 

плата 

 

 

 

 

 

 

      

2. Семена 

 

 

 

 

 

 

 

      

3. Удоб-

рения 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

4. Затраты 

на содер-

жание ос-

новных 

средств 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

В том 

числе 

ГСМ 
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 Продолжение табл. 59 

А 1 2 3 4 5 6 7 

5. Работы 

и услуги 

 

 

 

 

 

 

 

      

6. Сред-

ства защи-

ты расте-

ний 

 

 

 

 

 

 

 

      

7. Прочие 

прямые 

 

 

 

 

 

 

      

8. Плата 

за кредит 

 

 

 

 

 

 

      

9. Затраты 

на органи-

зацию и 

управле-

ние произ-

водством 

 

 

 

 

 

    

  

ИТОГО X      100 

 

Выводы по структуре затрат ____________________________________ 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 
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Таблица 60 

Калькуляционные статьи затрат на продукцию животноводства 

 

Статьи  

затрат 

Детальная  

расшифровка  

статей и методы 

распределения 

Сумма, руб. Структура, % 

200…г 200…г 200…г 200…г 200…г 
200…

г 

А 1 2 3 4 5 6 7 

1. Зара-

ботная 

плата 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

2. Корма 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

3. Затраты 

на содер-

жание ос-

новных 

средств 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

4. Работы 

и услуги 
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 Продолжение табл. 60 

А 1 2 3 4 5 6 7 

5. Сред-

ства защи-

ты живот-

ных 

 

 

 

 

 

 

 

      

6. Потери 

от падежа 

и гибели 

животных 

 

 

 

 

 

 

      

7. Плата 

за кредит 

 

 

 

 

 

 

      

8. Прочие 

прямые 

 

 

 

 

 

      

9. Затраты 

на органи-

зацию и 

управле-

ние произ-

водством 

 

 

 

 

 

    

  

ИТОГО X      100 

 

Выводы по структуре затрат ____________________________________ 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 
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Таблица 61 

Калькуляционные статьи затрат на продукцию перерабатывающих  

предприятий (III сферы АПК) 

 

Статьи за-

трат 

Детальная расшифровка статей  

и методы распределения 

Сумма, 

руб. 

Струк-

тура, % 

А 1 2 3 

1. Сырье и 

материалы 

 

 

 

 

 

 

 

  

2. Покупные 

изделия и по-

луфабрикаты 

 

 

 

 

 

 

 

  

3. Топливо и 

электроэнер-

гия на техно-

логические 

цели 

 

 

 

 

 

 

 

  

4. Основная и 

дополнитель-

ная зарплата 

производ-

ственных ра-

бочих 

 

 

 

 

 

 

 

  

5. Отчисления 

на медицин-

ское и соци-

альное стра-

хование про-

изводствен-

ных рабочих 
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 Продолжение табл. 61 

А 1 2 3 

6. Расходы на 

подготовку и 

освоение но-

вого произ-

водства 

 

 

 

 

 

 

  

7. Расходы на 

содержание 

машин и обо-

рудования 

 

 

 

 

 

 

  

8. Цеховые 

расходы 

 

 

 

 

 

 

  

Цеховая себестоимость   

9. Общепро-

изводствен-

ные расходы 

 

 

 

 

   

10. Потери от 

брака 

 

 

 

   

Производственная себестоимость   

11. Внепроиз-

водственные 

расходы 

 

 

 

   

Полная себестоимость   

 

Выводы: _____________________________________________________ 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 
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Таблица 62 

Методы калькулирования единицы продукции 

 

Отрасль 
Виды  

продукции 
Методы калькулирования 

А 1 2 

1. Зернопро-

изводство 

Зерно, 

 

Зерноотходы,  

 

Солома 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Картофе-

леводство 
Картофель 

 

 

 

 

 

 

3. Молочное 

скотоводство 

Молоко 

 

Телята 

 

Навоз 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Мясное 

скотоводство 

Прирост 

 

Животное 

 

Навоз 
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Продолжение табл. 62 

5. Овцевод-

ство 

Шерсть 

 

Мясо 

 

Молоко 

 

Навоз 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. Пчеловод-

ство 

Мед 

 

Воск 

 

Рой 

 

Прополис 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Перера-

ботка молока 

Сметана 

 

Обрат 

 

Масло 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. Перера-

ботка мяса 

Мясо 

 

Кожи 

 

Желчь 

 

Субпродукты 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. Перера-

ботка зерна 

Мука 

 

Отруби 
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Таблица 63 

Основные направления снижения себестоимости 

 

Основные  

направления 
Растениеводство Животноводство Переработка 

1. Использование 

достижений НТП 

 

 

 

 

 

 

 

  

2. Совершенство-

вание организации 

производства и 

труда 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

3. Государственное 

регулирование эко-

номических про-

цессов 

 

 

 

 

 

 

 

  

4. Другие 

 

 

 

 

 

  

5. Условия исполь-

зования  

Бостонского эф-

фекта снижения 

себестоимости 

 

 

 

 

 

 

  

6. Условия исполь-

зования 

 синергического 

эффекта снижения 

издержек 
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Тема 14. Организация деятельности предприятия 

 

Изучаемые вопросы: 

1. Производственный процесс, принципы его организации, фазы. 

2. Типы организации производства. 

3. Производственный цикл. 

4. Производственная структура предприятия. 

5. Организация труда. 

 

 

 

Организация сельскохозяйственного производства это система рацио-

нального соединения и использования земельных, трудовых, материальных 

и финансовых ресурсов на предприятии, обеспечивающая слаженную рабо-

ту и поддержание  необходимых пропорций между всеми его отраслями и 

подразделениями. 

 

Этапы организационного процесса: 

1. определение цели и задач; 

2. организация труда; 

3. оснащение процесса производства необходимыми материальными 

ресурсами; 

4. разработка технологии производства; 

5. управление производством; 

6. учет и контроль за выполнением поставленных задач. 

 

Производственный процесс – совокупность целенаправленных дей-

ствий персонала предприятия по превращению сырья и материалов в гото-

вую продукцию. 

 

Компоненты производственного процесса: 

1. персонально подготовленный персонал; 

2. средства труда (машины, оборудование, здания, сооружения и т. д.); 

3. предметы труда (сырье, материалы, полуфабрикаты); 

4. энергия (электрическая, тепловая, механическая, световая, мышечная); 

5. информация (научно-техническая, коммерческая, оперативно-

производственная, правовая, социально-политическая). 
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Таблица 64 

Характеристика компонентов производственного процесса на предприятии 

______________________________________________ 

 

Компоненты  

производственного 

процесса 

Современное состояние  

компонентов производствен-

ного процесса, проблемы 

Варианты решения  

проблем 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. 
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Таблица 65 

Принципы организации производственного процесса на предприятии 

__________________________________ 

 

Принципы  

рациональной  

организации  

производственного 

процесса 

Суть принципов применительно к специализации 

предприятия 

1. Специализация 

 

 

 

 

2. Пропорциональ-

ность 

 

 

 

 

3. Непрерывность 

 

 

 

 

4. Параллельность 

 

 

 

 

5. Ритмичность 

 

 

 

 

6. Техническая 

оснащенность 

 

 

 

 

7. Гибкость 

 

 

 

 

8. Другие… 
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Рис. 18. Схема фаз (этапов) процесса производства 

 

 

Таблица 66 

Характеристика фаз производственного процесса на предприятии 

 

Фазы 
Современное состояние,  

проблемы 
Варианты решения проблем 

1. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Рынок капитала 

Финансирование   
5 

Инвестиции  
 4 

 

Рынок сы-

рья и ма-

териалов 

Материаль-

но-

техническое 

снабжение 

(логистика)  

 1 

Произ-

водство   

2 

 

Марке-

тинг 3 

 

Рынок 

готовой 

продук-

ции 

Управление персона-

лом   

6 

Рынок рабочей силы 
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2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. 
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Таблица 67 

Типы организации производства 

 

Отрасли, 

сферы 

производ-

ства 

Единичное Серийное Массовое 

Растение-

водство 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Животно-

водство 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Переработ-

ка продук-

ции сель-

ского хозяй-

ства 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Производ-

ственная 

инфра-

структура 
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Цеха, отделы и лаборатории формируют структуру предприятия. С 

учетом специфики предприятия ________________________________ пред-

ложите более совершенную (эффективную) производственную структуру. 

 

Таблица 68 

Организация труда на предприятии ______________________ 

 

Форма организации 

труда 

Особенности и сущ-

ность 

Варианты 

 Усовершенствования 

1. Индивидуальное 

рабочее место 

 

 

 

 

 

 

2. Звено 

 

 

 

 

 

 

3. Бригада специа-

лизированная и 

комплексная 

 

 

 

 

 

 

4. Участок 

 

 

 

 

 

5. Цех 

 

 

 

 

 

 

6. Отдел 

 

 

 

 

 

 

7. Лаборатория 
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Производственный цикл – календарный период времени от момента 

запуска сырья и материалов в производство до полного изготовления гото-

вой продукции. 

Задание: Охарактеризуйте производственный цикл. 

Таблица 69 

Характеристика производственного цикла отрасли 

 

Отрасли Характеристика производственного цикла 

1. Растениеводство 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Животноводство 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Перерабатыва-

ющая отрасль 
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Задание: Разработайте оптимальную структуру производства (произ-

водственную структуру) для вашего предприятия. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 19. Схема производственной структуры предприятия  

«_________________________________» 

 

 

Выводы: _____________________________________________________ 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 

 

 

Предприятие 
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Тема 15. Управление предприятием 

 

Изучаемые вопросы: 

1. Основные принципы и механизм хозяйственного управления. 

2. Факторы, влияющие на выбор организационной структуры управле-

ния. 

3. Виды (типы) организационных структур управления фирмой. 
 

 

 
Управление предприятием – осознанное, целенаправленное воздействие 

на коллектив людей с целью побудить их работать так, чтобы производство 

было конкурентоспособным и высокоэффективным, а работники получали 

хорошее материальное вознаграждение и моральное удовлетворение. 

 

Таблица 70 

14 принципов управления А. Файоля и их современное использование 

на предприятии ______________________________ 

 

Принципы Значение 
Современное использование, 

 проблемы 

А 1 2 

1.Разделение тру-

да 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Власть как от-

ветственность 

 

 

 

 

 

 

 

3. Дисциплина 
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  Продолжение табл. 70 

4.Единство  

распорядительства 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.Единство  

руководства 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.Подчинение 

частных  

интересов общим 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.Вознаграждение 

персонала 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.Централизм 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. Иерархия 
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10. Порядок 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11. Справедли-

вость 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12. Постоянство 

состава персонала 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13. Инициатива 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14. Единение  

персонала 
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Таблица 71 

Основные требования к структуре управления 

 

Требования к структуре 

управления 
Содержание требований 

1. Оперативность 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Оптимальность 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Экономичность 
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Таблица 72 

Особенности структур управления предприятием 

 

Управленческая 

структура 
Преимущества Недостатки 

1. Линейная 

 

 

 

 

 

 

 

2.Функциональная 

 

 

 

 

 

 

 

3.Линейно-

функциональная 

 

 

 

 

 

 

 

4. Дивизиональная 

 

 

 

 

 

 

 

5. Адаптивная  

матричная 

 

 

 

 

 

 

 

6. Проектная 
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Задание: Разработайте наиболее эффективную структуру управления  

для предприятия. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 20. Организационно-управленческая структура предприятия 

«_________________________________» 

 

Изложите достоинства данной организационно-управленческой струк-

туры, принципы ее построения: ______________________________________ 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 

 

 

Директор 
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Таблица 73 

Методы управления 

 

Виды методов управления Сущность и современное состояние 

Админи-

стратив-

ные 

Организаци-

онное воздей-

ствие 

 

 

 

 

 

 

 

 

Оперативно-

распоряди-

тельское воз-

действие 

 

 

 

 

 

 

 

 

Экономи-

ческие 

 (хозрас-

чет) 

Модель 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

Модель 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

Модель 3 
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Тема 16. Планирование на предприятии 

 

Изучаемые вопросы: 

1. Планирование, его сущность и виды. 

2. Процесс планирования на предприятии. 

3. Особенности стратегического, текущего и  оперативного планирования. 
 

 

 

 

Планирование – процесс принятия управленческих решений относи-

тельно того, что должно быть сделано и каким образом. 

План – тот или иной вариант использования ресурсов предприятия. 

Цель планирования – оптимизация использования ресурсов для дости-

жения наиболее высокого эффекта от их потребления. 

Таблица 74 

Виды и формы планирования, используемые на предприятии 

 

Виды и формы 

планирования 

Сущность, периодичность, разрабатыва-

емые  разделы, показатели 

Использование 

на предприятии 

А 1 2 

1. Директивное 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Индикативное 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Прогнозирова-

ние 
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А 1 2 

4. Перспективное 

планирование: 

- стратегическое  

 

 

 

 

 

 

- бизнес-план 

 

 

 

 

 

 

- долгосрочное 

(оргхозплан) 

 

 

 

 

 

 

- среднесрочное  

 

 

 

 

 

 

5. Тактическое 

планирование: 

- годовой произ-

водственно-

финансовый план 

 

 

 

 

 

 

- оперативно-

календарное пла-

нирование 

 

 

 

 

 

 

- план-наряд 

 

 

 

 

 

 

- технологиче-

ские карты 
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Таблица 75 

Основные методы планирования на предприятии 

 

Методы  

планирования 
Сущность метода 

Использование  

в хозяйственной практике 

1. Программно-

целевой 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Расчетно-

конструктивный  

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Нормативный  

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Балансовый 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Моделирова-

ние (матричные, 

оптимального 

планирования, 

трендовые, фак-

торные, имита-

ционные модели 

принятия реше-

ний). 
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Задание: Разработайте для предприятия ________________________ 

основные стратегические позиции прогнозного горизонта 

_________________ (период). 

Таблица 76 

Стратегические цели предприятия 

 

Стратегические 

позиции 
Конкретные стратегические цели предприятия 

1. Технико-

технологического 

плана 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Экономическо-

го плана 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Социального 

плана 
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Таблица 77 

Принципы планирования на предприятии ________________________ 

 

Принципы  

планирования 

Значение и  

использование  

в хозяйственной 

практике 

Механизм реализации 

1. Системность 

 

 

 

 

 

2. Непрерывность  

 

 

 

 

 

 

3. Целенаправлен-

ность и приоритет-

ность 

 

 

 

 

 

 

4. Социальная ориен-

тация 

 

 

 

 

 

 

5. Оптимальность  

 

 

 

 

 

6. Адекватность 

 

 

 

 

 

 

7.Сбалансированность 

и пропорциональ-

ность 

 

 

 

 

 

8. Сочетание отрасле-

вого и регионального 

аспектов 
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1. Предпосылки    

 

 

 

 

 

 

Долгосрочные цели 

 

 

 

 

2. Постановка  

проблемы 

 

 

 

 

 

 

                                                     Анализ стратегических альтернатив 

 

3. Долгосрочная         Поиск новой            Определение альтернативных 

стратегия                стратегии                         продуктовых программ,  

                                   «товар-рынок»                     потенциала 

                                                                         Оценка стратегических  

                                                                                   альтернатив 

 

                                                                     Долгосрочные цели 

 

 

                                                                      Стратегия предприятия  

                                                           (корпоративная (общая), конкретная, 

                                                                      функциональная стратегии) 

 

                                    Бизнес-стратегии             Долгосрочные проекты 

                                    (стратегии СХП)             (бизнес-планы по важней- 

                                                                          шим стратегическим зонам 

                                                                                      хозяйствования) 

 

 

 

 

                                                                  Среднесрочные цели 

 

 

4. Среднесрочное          План СХП 

     планирование           План по маркетингу              Среднесрочное  

                                         План по производству             планирование 

                                         Финансовый план                по производству 

 

                                                 План предприятия по маркетингу 

                                              План предприятия по производству 

                                               План предприятии по производственным  

                                                                      мощностям 

                                              План предприятия по труду (рабочей силе) 

                                                      Финансовый план предприятия 

 

Анализ и 

оценка 

текущей 

ситуации 

Прогнозирование внеш-

ней среды (макроокру-

жение, отрасль, конку-

ренты) 

Уточнение миссии 

предприятия 

Прогнозируемые значения целевых  показа-

телей при условии  сохранения действую-

щей стратегии 

Анализ разрывов 
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Продолжение схемы 
 

 

 

 

                                                        Краткосрочные цели. Бюджеты. 

 

5. Краткосрочное                              Бюджет продаж 

      планирование                              Бюджет коммерческих расходов 

                                                            Производственный бюджет 

                                   Оперативный   Бюджет прямых затрат на материалы 

                                      бюджет          Бюджет прямых затрат на оплату труда 

                                                             Бюджет общепроизводственных расходов 

                                                            Прогноз производственной себестоимости 

                                                                                реализованной продукции 

 

                                                                 Инвестиционный бюджет 

                                                                 Прогнозируемый отчет о прибылях  

                                   Финансовый               и убытках 

                                         бюджет           Бюджет денежных средств  

                                                                      (прогноз денежных потоков) 

                                                                  Прогнозируемый бухгалтерский баланс 

 

 

 

 

 

 

6. Реализация                           Организационная структура 

       стратегии                           Политика, правила, процедуры 

                                                   Производственный и финансовый учет 

 

 

 

 

 

7. Контроль                  

 

 

 

 

 

 

Рис. 21 Схема процесса планирования на предприятии 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Оценка исполнения от-

носительно стратегиче-

ского плана  

(стратегический кон-

троллинг) 

Оценка исполнения от-

носительно краткосроч-

ного плана (оперативный 

контроллинг) 
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Таблица 78 

Система  планирования на предприятии ________________________ 

 

Этапы планиро-

вания 

Современное состояние планирования на предприятии 

(по этапам) 

1. 

 

 

 

 

 

2. 

 

 

 

 

 

 

3. 

 

 

 

 

 

 

4. 

 

 

 

 

 

 

5. 

 

 

 

 

 

6. 

 

 

 

 

 

7. 
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Тема 17. Экстенсивные и интенсивные факторы  

развития предприятия 

 

 

Изучаемые вопросы: 

1. Экстенсивные факторы развития предприятия. 

2. Интенсивные факторы развития предприятия. Уровень и основные 

направления интенсивного развития. 

3. Эффективность  различных факторов развития предприятия: крите-

рии оценки и современное состояние. 

 
 

 

 
 

Таблица 79 

Экстенсивные факторы производства 

 

Факторы  

(направления) 

Критерии оценки 

уровня Эффективности 

1 2 3 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. 
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1 2 3 

4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. 
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Таблица 80 

Интенсивные факторы производства 

 

Факторы  

(направления) 

Критерии оценки 

уровня Эффективности 

1. 

 

 

 

 

 

2. 

 

 

 

 

 

 

3. 

 

 

 

 

 

 

4. 

 

 

 
 

 

 

5. 

 

 
 

 

 

 

6. 

 
 

 

 

 

 

7. 

 

 

 
 

 

 

8. 
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Таблица 81 

Целесообразность использования экстенсивных и интенсивных факто-

ров развития на предприятии ____________________________ 

 

Отрасли и сферы 

производства 

Экстенсивные факторы  

и ожидаемый эффект 

Интенсивные факторы  

и ожидаемый эффект 

А 1 2 

1. Цех  

растениеводства 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Цех  

животноводства 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Цех  

переработки  

молока 
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4. Финансово-

экономический 

отдел 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Ремонтная  

мастерская 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. Транспортный 

отдел 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

46 

 

Тема 18. Инновационная политика и стратегия предприятия 

 

Изучаемые вопросы: 

1. Сущность понятий «инновация», «инновационный процесс», виды 

инноваций. 

2. Инновационная политика и стратегия предприятия. 

3. Планирование маркетинга инноваций. 

4. Основные элементы национальной инновационной политики в обла-

сти питания населения. 

 

 

 

 

Инновация (англ. innovation) – нововведение, новшество, новаторство. 

Инновации – пять направлений (Й. Шумпетер): 

1. использование новой техники, технологии или нового рыночного 

обеспечения производства; 

2. внедрение продукции с новыми свойствами; 

3. использование нового сырья; 

4. изменения в организации производства и его материально-

технического обеспечения; 

5. появление новых рынков сбыта. 

Задание: Разработать инновационную политику предприятия  

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 

Задание: Разработать инновационную политику предприятия с учетом 

жизненного цикла продукции 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 
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Таблица 82 

Перспективы развития инновационного процесса 

на предприятии ____________________________________ 

 

Отрасли,  

сферы деятельности 

Инновационный процесс 

рыночная новизна 
научно-техническая  

новизна 

А 1 2 

1. Растениеводство    

- зернопроизводство 

 

 

 

 

 

 

 

- картофелеводство 

 

 

 

 

 

 

 

 

- овощеводство 

 

 

 

 

 

 

 

 

- другие 

 

 

 

 

 

 

 

2. Животноводство 
 

 

 

- молочное  

скотоводство 
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А 1 2 

- мясное  

скотоводство 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- свиноводство 

 

 

 

 

 

 

 

 

- другие 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Переработка   

сельхозпродукции 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Другие 
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Таблица 83 

Перспективы использования различных этапов инновационного про-

цесса  на предприятии ___________________________(по  отраслям) 

 

Этапы 
Прогноз-

ный период 
Портфель проектов 

1. Научный 

(НИР) 

10-15 лет 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Технический 

(ОКР) 

5 лет 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Технологи-

ческий (при-

менение) 

1-2 года 

 

 

 

 

 

 

 

4. Эксплуата-

ционный (со-

вершенствова-

ние, модифи-

кация) 

Проекты 

по модер-

низации 

 

 

 

 

 

 

 

Выводы: _____________________________________________________ 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 
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Таблица 84 

Планирование маркетинга инноваций на предприятии 

 

Этапы планирования 
Разработка инновационной политики и стратегии 

предприятия (основных отраслей) 

1. Определение цели и 

программы предприя-

тия 

 

 

 

 

 

 

 

2. Разработка продук-

тов инновационной 

сферы 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Организационная 

реконструкция науч-

но-инновационного 

комплекса 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Анализ маркетин-

говых возможностей 

выпускаемой продук-

ции 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Разработка путей 

развития инновацион-

ной сферы (интенсив-

ный, интеграционный, 

диверсификационный) 
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Тема 19. Инвестиции предприятия 
 

Изучаемые вопросы: 

1. Сущность понятия, виды и источники инвестиций. 

2. Инвестиционная политика и стратегия предприятия. 

3. Инвестиционные проекты. 

4. Критерии оценки эффективности инвестиций. 

 

 

 

 

Инвестиции – долговременные вложения капитала в различные сферы 

экономики с целью его сохранения и увеличения. 

Таблица 85 

Классификация инвестиций предприятия 

 

Классифика-

ционный  

признак 

Виды инвестиций 

1. Источники 

 
 

 

 

 

 

2. Сроки ин-

вестирования 

 
 

 

 

 

 

 

3. Формы 

(виды) 

 

 

 

 

 

 

4. Объекты 

инвестирова-

ния 
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Таблица 86 

Реальные и финансовые инвестиции 

 

Виды Значение для экономики предприятия 

Реальные  

(капиталообразующие) 

 

 

 
 

 

 

Финансовые  

(портфельные) 

 
 

 

 

 

 

 

Таблица 87 

Источники инвестиций предприятия 

 

Источники Их виды Возможность использования предприятием 

Собственные 

1.  
 

 

 

2.  

 

 

 

3.  

 

 

 

4.  
 

 

 

5.  

 

 

 

Внешние 

1.  

 

 

 

2.  

 

 

 

3.  
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Лизинг как источник инвестирования 

 

Задание. Рассчитайте по приведенным формам сумму лизинговых плате-

жей при лизинге 100 коров, цена одной головы 60 тыс. руб., срок лизинга 6 лет. 

Таблица 88 

Расчет среднегодовой стоимости коров, приобретенных по лизингу 

 

Период, 

годы 

Стоимость 

на начало года, 

тыс. руб. 

Амортизация, 

тыс. руб. 

Стоимость на 

конец года, 

тыс. руб. 

Среднегодовая 

стоимость, 

тыс. руб. 

1.     

2.     

3.     

4.     

5.     

6.     
 

Таблица 89 

Финансовый лизинг из средств федерального бюджета 

 

Период, 

годы 

Возмещен-

ная  

стоимость, 

тыс. руб. 

Аренда, 

тыс. 

руб. 

Страхова-

ние,  

тыс. руб. 

НДС, 

тыс. 

руб. 

Лизинговые платежи, 

тыс. руб. 

всего ежемесячные 

Аванс 10%      

1.       

2.       

3.       

4.       

5.       

6.       

Итого       

Выводы: ____________________________________________________ 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 

Отличие лизинга, финансируемого из средств федерального бюджета и 

коммерческого лизинга ____________________________________________ 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 
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Таблица 90 

Инвестиционный проект и его эффективность 

 

Критерии 

 оценки 
Методика расчета 

Сфера  

применения 

1. Срок окупаемости 

с учетом  

строительного  

лага 

 

 

 

 

 

 

 

2. Эффективность 

капитальных  

вложений 

 

 

 

 

 

 

 

3. Приведенные 

затраты  

(сравнительный 

экономический 

эффект) 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Годовой  

экономический 

эффект 

 

 

 

 

 

 

 

5 Чистый  

дисконтированный 

доход 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. Индекс  

доходности 
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Задание 1. Определить эффективность инвестиций по чистому дис-

контированному доходу. 

Таблица 91 

Расчет чистого дисконтированного дохода от строительства льнозавода 
 

Т 
R(ВП),  

тыс. руб. 

З (затраты), 

тыс. руб. 
Чд, тыс. руб. ЧДД, тыс. руб. 

1. - 10000 -10000  

2 - 10000 -10000  

3 15000 12000 +3000  

4 18000 13000 +5000  

5 18000 13000 +5000  

6 18000 14000 +4000  

7 16000 15000 +1000  

8 10000 10000 -  

Σ     
 

К = 20000 у. е.; Ен = 0,2 
 

Задание 2. Определить величину стартового капитала (дисконтиро-

ванную стоимость), если ожидаемый доход в будущем (через 4 года) соста-

вит 1 млн. руб., Ен = 0,2. 
 

Задание 3. Определить индекс доходности инвестиций (ИД) 

Таблица 92 

Индекс доходности инвестиций 
 

Т 
R(ВП),  

тыс. руб. 

З (затраты), тыс. 

руб. 
Чд, тыс. руб. ЧДД, тыс. руб. 

1. - 20000 -20000  

2 - 20000 -20000  

3 25000 22000 +3000  

4 28000 23000 +5000  

5 26000 24000 +2000  

6 25000 23000 +2000  

7 23000 22000 +1000  

8 20000 20000 -  

Σ     

К = 40000 у. е.; Ен = 0,125 

Выводы: _____________________________________________________ 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 
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Задание 4.  Выбрать более эффективный вариант инвестирования 

Таблица 93 

Экономическая эффективность инвестиций в мелиорацию 

 

Наименование 

 показателей 

Варианты 

1 2 

Капитальные вложения на 1 га, тыс. руб. 280,0 300,0 

Издержки на 1 га., тыс. руб. 30,0 32,0 

Урожайность, ц./га. 220,0 280,0 

Ен 0,125 0,125 

Расчеты  и выводы: ____________________________________________ 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 

 

Задание 5. Определить эффективность капитальных вложений в стро-

ительство молочного комплекса на 400 коров, если строительный лаг со-

ставляет 3 года, стоимость скотоместа 500000 руб. Плановый надой на 1 ко-

рову 5000 кг.. на 100 коров планируется получить 100 телят и от коровы 4 т. 

навоза. Затраты на корову в год 40000 руб., затраты на навоз 5%. Цена реа-

лизации 1 л. молока 12 руб., 1 теленка 3000 руб., 1 т. навоза – 350 руб. 

Расчеты  и выводы: ____________________________________________ 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 
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Задание 6. Выбрать наиболее эффективный вариант инвестирования в 

молочный комплекс на 400 голов, используя систему показателей: годовой 

экономический эффект, приведенные затраты. 

Таблица 94 

Сравнительная экономическая эффективность проектов 
 

Наименование 

показателей 

Вариант 

1 2 

1. Издержки, тыс. руб. 6000,0 5000,0 

2. Капитальные вложения, тыс. руб. 8000,0 9000,0 

3. Ен 0,20 0,20 

4. Надой на 1 корову, кг. 5000 4800 

Расчеты  и выводы: ____________________________________________ 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 

 

Задание 7. Инвестор, обладающий накоплениями в сумме 50000 у. е. 

решил вложить их в бизнес, ему предложили 3 варианта. Какой из них 

предпочтительней? 

Таблица 95 

Оценка уровня стартовых инвестиций 
 

Наименование показателей 
Варианты 

1 2 3 

Ожидаемый доход в в будущем (Кt) 80000 100000 120000 

Ен – нормативный коэффициент эф-

фективности вложений 0,2 0,25 0,3 

Т (период) 3 3 3 

Расчеты  и выводы: ____________________________________________ 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 
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Тема 20. Информационная стратегия предприятия 

 

Изучаемые вопросы: 

1. Основные понятия и элементы информационной системы на пред-

приятии. 

2. Информационная стратегия предприятия. 

3. Коммерческая тайна на предприятии, ее виды. 

4. Защита коммерческой тайны. 

5. Значение информационной стратегии в эффективности работы фирмы. 
 

 

 
 

Информация стоит дорого, поэтому предприятие должно четко сфор-

мулировать информационную политику (какая нужна информация, в каком 

объеме, источники информации, определить бюджет информационной си-

стемы.), информационную стратегию – программу действий по реализации 

информационной политики. 

Информация – интеллектуальная собственность, товар, сведения. 
 

Таблица 96 

Состав информационной системы предприятия 
 

Элементы информа-

ционной системы 

Современная информационная система предприя-

тия и пути ее совершенствования 

1 2 

1. Технические  

средства  

управления  

(ЭВМ, телефон, 

 факс и др.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Техническое обес-

печение  

рабочего места  

(мебель, сейфы и др.) 
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Продолжение табл. 96 

1 2 

3. Профессионализм 

работников аппарата 

управления  

и работников сферы 

производства 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Общая культура 

управленческих  

отношений 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Система  

документооборота 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. Информация 
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Таблица 97 

Открытость информации предприятия ___________________________ 

 

Уровни  

Открытости 

 информации 

Виды информации 

1. Секретная 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Конфиденци-

альная  

(для служебного 

пользования) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Публичная 
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Таблица 98 

Коммерческая тайна предприятия и основные элементы ее защиты 

 

Классификаци-

онный  

признак 

Виды Защита 

1. Научно-

техническая 

документация 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Производ-

ственная  

информация 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Финансовая 

информация 
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Тема 21. Финансы предприятия 

 

Изучаемые вопросы: 

1.Доходы и расходы предприятия. Варианты их оптимизации. 

2. Собственные и заемные средства предприятия, их пропорции. Фи-

нансовый план. 

3. Прибыль предприятия и возможности ее увеличения. 

4. Фонды накопления, потребления, резервные фонды и другие вариан-

ты распределения прибыли предприятия. 
 

 
 

Финансы предприятий – совокупность денежных отношений, возни-

кающих в процессе предпринимательской деятельности и связанных с обра-

зованием, распределением и использованием собственного капитала и де-

нежных фондов. 

Таблица 99 

Система финансовых взаимоотношений предприятия______________ 

 

Субъекты  

взаимоотношений 

Объекты финансовых взаимоотношений  

и механизм их реализации 

1 2 

1. предприятие – 

учредители 

 

 

 

 

 

 

 

2. предприятие – 

предприятие 

 (организация) 

 

 

 

 

 

 

 

3. предприятие – 

подразделение 
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 Продолжение табл. 99 

1 2 

4. предприятие - 

работники 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. предприятие - 

вышестоящая  

организация 

(ФПГ, холдинг) 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. предприятие - 

финансово – 

налоговая  

система 

 

 

 

 

 

 

 

7. предприятие - 

банковская  

система 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. предприятие - 

страховые  

кампании 
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Таблица 100 

Финансовые ресурсы предприятия 

 

Виды ресурсов 
Размеры ресурсов,  

тыс. руб. 

Структура, 

% 

Собственные  

1. Прибыль от основной деятельности 
 

 

 

2. Прибыль от финансовых операций 
 

 

 

3. Прибыль от строительно-монтажных 

работ, выполняемых хозспособом. 

  

4. Другие виды доходов 
 

 

 

Поступления 

5. Амортизационные отчисления 
 

 

 

6. Выручка от реализации бывшего 

имущества 

  

7. Устойчивые пассивы 
 

 

 

8. Целевые поступления 
 

 

 

9. Уставный капитал, сформированный 

за счет денежных поступлений 

  

10. Другие виды поступлений 
 

 

 

Привлеченные 

11. Бюджетные субсидии 
 

 

 

12. Средства от продажи собственных 

акций 

  

13. Другие виды ресурсов 
 

 

 

Заемные 

14. Кредиты банка 
 

 

 

15. Кредиторская задолженность 
 

 

 

16. Прочие займы 
 

 

 

      ИТОГО   
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Таблица 101 

Доходы и расходы предприятия 

 

Доходы предприятия 
Сумма, 

тыс. руб. 
Расходы предприятия 

Сумма, 

тыс. руб. 

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

Выводы: _____________________________________________________ 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 
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Таблица 102 

Состояние дебиторской и кредиторской задолженности предприятия 

 

Дебиторская задолженность 
Сумма, 

тыс. руб. 

Кредиторская 

 задолженность 

Сумма, 

тыс. руб. 

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

Выводы: _____________________________________________________ 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 
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Таблица 103 

Распределение прибыли предприятия 

 

Наименование показателей 
Сумма,  

тыс. руб. 

Структура, 

% 

1. Валовая прибыль 
 

 

 

2. Налог на прибыль 
 

 

 

3. Чистая прибыль 
 

 

 

4. Фонд накопления 
 

 

 

5. Фонд потребления 
 

 

 

6. Резервный фонд 
 

 

 

7. Фонд социальной сферы 
 

 

 

8. Фонд валютных отчислений 
 

 

 

9. Прибыль к распределению между учредите-

лями (акционерами) 

  

10. Нераспределенная прибыль 
 

 

 

 

Выводы: _____________________________________________________ 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 
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Тема 22. Оценка эффективности хозяйственной деятельности 

предприятия и состояние его баланса 

 

Изучаемые вопросы: 

1. Баланс, его составные части. 

2. Рентабельность всего капитала (активов), собственного капитала, 

как метод оценки прибыльности фирмы. 

3. Факторные модели фирмы «Дюпон» по оценке основных факторов, 

влияющих на рентабельность собственного капитала. 

 

 

Таблица 104 

Баланс предприятия, его составные части 

 

Актив 

Сумма, тыс. руб. 

Пассив 

Сумма, тыс. руб. 

Начало 

года 

Конец 

года 

Начало 

года 

Конец 

года 

I Внеоборот-

ные активы 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 IV Капитал и ре-

зервы 

  

II Оборотные 

активы 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 V Долгосрочные 

пассивы 

  

III Убытки  

 

 

 

 

 

 

 

 VI Краткосроч-

ные пассивы 

  

Баланс   Баланс   
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Таблица 105 

Рентабельность предприятия 

 

Наименование 

 показателя 
Методика расчета 

Значение  

Показателя 

1. Рентабельность 

отдельных видов 

продукции: 

 

 

 

 

 

 

Зерно   

Молоко   

Др.   

2. Рентабельность 

реализации  

(продаж):  

 

 

 

 

 

 

Зерно   

Молоко   

Др.   

3. Рентабельность 

капитала  

(активов) 

 

 

 

 

 

 

4. Рентабельность 

собственного  

капитала 

 

 

 

 

 

 

5. Рентабельность 

инвестиций 

 

 

 

 

 

 

6. Рентабельность 

предприятия 
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Таблица 106 

Рентабельность собственного капитала фирмы и влияние факторов 

(модель фирмы «Дюпон» (1)) 

Рск = Р/СК = Р/N × N/А × А/СК 

где Р – чистая прибыль, 

N – выручка; 

А – активы (строка 300 баланса); 

R – количество работников. 

 

Наименова-

ние 

 хозяйства 

Р/СК 

Рентабель-

ность соб-

ственного ка-

питала 

Р/N 

Рентабель-

ность  

продаж 

N/А 

Оборачиваемость 

совокупных ак-

тивов 

А/СК 

Структура 

капитала 

организа-

ции 

Ито-

го 

 

 

     

 

 

     

 

 

     

 

Таблица 107 

Рентабельность собственного капитала фирмы и влияние факторов 

(модель фирмы «Дюпон» (2)) 

 

Рск = Р/СК = Р/N × N/ЗК × ЗК/СК 

 

Наименова-

ние  

хозяйства 

Р/СК 

Рентабель-

ность соб-

ственного ка-

питала 

Р/N 

Рентабель-

ность про-

даж 

N/ЗК 

Оборачива-

емость за-

емного ка-

питала 

ЗК/СК 

Коэффици-

ент финан-

совой за-

долженно-

сти (плечо 

финансово-

го рычага) 

Итого 
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Таблица 108 

Рентабельность собственного капитала фирмы и влияние факторов 

(модель фирмы «Дюпон» (3)) 

 

Рск = Р/СК = Р/N × N/R : СК/R 

 

Наимено-

вание хо-

зяйства 

Р/СК 

Рентабель-

ность соб-

ственного 

капитала 

Р/N 

Рентабель-

ность про-

даж 

N/R 

Производи-

тельность  

труда 

СК/R 

Капиталовоору-

женность работ-

ников 

Ито-

го 

 

 

     

 

 

     

 

 

     

 

Р/СК = (прибыль) / (Σ строк баланса 490, 640, 650) 

 

Таблица 109 

Пути повышения рентабельности предприятия 

 

Основные направления по-

вышения рентабельности 
Условия их реализации 
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Тема 23. Управление предпринимательскими рисками  

предприятия 

 

Изучаемые вопросы: 

1. Сущность и виды рисков. 

2. Система управления рисками. 

3. Основные виды рисков в сельскохозяйственных предприятиях и пу-

ти уменьшения рисков. 
 

 

 
 

Риск – вероятность угрозы и потери организацией части своих ресур-

сов, недополучения доходов или появления дополнительных расходов в ре-

зультате возникновения событий, влияющих на отклонение параметров 

функционирующей операционной системы. 

Таблица 110 

Виды рисков и потерь предприятия 

 

Виды рисков  

и потерь 
Управление данным видом риска 

1 2 

1. Природно-

естественные  

 

 

 

 

 

 

 

2. Экологические  

 

 

 

 

 

 

3. Имущественные  
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 Продолжение табл. 110 

1 2 

4. Трудовые  

 

 

 

5. Транспортные  

 

 

 

 

6. Производственные   

 

 
 

 

7. Коммерческие  
 

 

 

 

8. Инфляционные  
 

 

 

 

9. Валютные   

 

 

 

10. Финансовые  

 

 

 

 

11. Инвестиционные  

 
 

 

12. Другие  
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Тема 24. Банкротство предприятия: диагностика и пути 

 финансового оздоровления 

 

Изучаемые вопросы: 

1. Сущность и виды банкротства. 

2. Критерии оценки риска банкротства. 

3. Метод кредитного скоринга Д. Дюрана. 

4. Пути финансового оздоровления предприятия. 

 

 

 

 

Банкротство (финансовый крах, разорение) – это подтвержденная до-

кументально неспособность субъекта хозяйствования платить по своим 

долговым обязательствам и финансировать текущую основную деятель-

ность из-за отсутствия средств. 

Таблица 111 

Виды несостоятельности предприятий 

 

Виды  

несостоятельности 
Причины  

1. «несчастная» 

(непредвиденные 

обстоятельства) 

 

 

 

 

 

 

 

2. «ложная»  

(корыстная) 

 

 

 

 

 

 

 

3. «неосторожная» 
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Метод кредитного скоринга (Д. Дюран) 

 

Таблица 112 

Группировка предприятий на классы по уровню  

финансовой устойчивости 

 

Показатели 

Единица 

измере-

ния 

Границы классов 

1 2 3 4 5 

Рентабельность со-

вокупного капитала, 

((прибыль)/(ВА + 

ОА) = прибыль/стр. 

300) 

% 
До 30 и 

выше 

29,2 – 

20 19,9 - 10 9,9 – 1,0 

менее 

1,0 

балл 50 
49,9 - 

35 
34,9 - 20 19,9 - 5 0 

Коэффициент те-

кущей ликвидности, 

(ОА/КО = (стр. 290 

– 244 - 252) / (стр. 

610 + 620 + 630 + 

660) 

Ед. 
2  и 

выше 

1,99 – 

1,7 

1,69 – 

1,4 

1,39 – 

1,1 

1 и ни-

же 

балл 30 
29,9 - 

20 
19,9 - 10 9,9 - 1 0 

Коэффициент фи-

нансовой независи-

мости (автономии), 

(СК/А = (стр. 490 + 

640 + 650) / 300) 

Ед. 
0,7 и 

выше 

0,69 – 

0,45 

0,44 – 

0,3 

0,29 – 

0,2 

0,2 и 

ниже 

балл 20 
19,9 - 

10 
9,9 - 5 4,9 - 1 0 

Границы классов  100 99 - 65 64 - 35 34 - 6 0 

 

1 класс – предприятия с хорошим запасом финансовой устойчивости, 

позволяющим быть уверенным в возврате заемных средств; 

2. класс – предприятия, демонстрирующие некоторую степень риска по 

задолженности, но еще не рассматривающиеся как рискованные. 

3. класс – проблемные предприятия. 

4. класс – предприятия с высоким риском банкротства даже после при-

нятия мер по финансовому оздоровлению. 

5. класс – предприятия высочайшего риска, практически несостоятель-

ные. 

 

Задание: Определить риск банкротства предприятия по методу кре-

дитного скоринга (Д. Дюрана). 
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Таблица 113 

Риск банкротства предприятия _________________________________ 

 

Показатели Значение  Сумма баллов 

1. Рентабель-

ность совокуп-

ного капитала 

 

 

 

  

2. Коэффициент 

текущей ликвид-

ности 

 

 

 

  

3. Коэффициент 

финансовой не-

зависимости (ав-

тономии) 

 

 

 

  

Сумма баллов X  

 

Выводы: _____________________________________________________ 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 
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Таблица 114 

Пути финансового оздоровления предприятия ____________________ 

 

Пути финансового 

оздоровления 

предприятия 

Приемлемый вариант 

1. Реорганизация 

производственно-

финансовой дея-

тельности 

 

 

 

 

 

 

 

2. Ликвидация с 

распродажей 

имущества 

 

 

 

 

 

 

 

3. Мировое согла-

шение между кре-

диторами и соб-

ственниками 

предприятия 

 

 

 

 

 

 

 

 

Выводы: _____________________________________________________ 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 
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Тема 25. Аналитическая деятельность на предприятии, 

учет и отчетность 

 

Изучаемые вопросы: 

1. Основная цель  и методы анализа хозяйственной деятельности. 

2. Основные показатели, используемые при анализе  и диагностике 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия. 

3. Учетная политика предприятия, ее основные принципы и требова-

ния. 

4. Отчетность на предприятии: цели, виды, периодичность. 
 

 
 
 

Таблица 115 

Основные методы анализа и диагностики хозяйственной деятельности 

предприятия 

 

Название 

 методов 
Содержание методов 

1 2 

Неформализованные методы 

1. Экспертный Оценка ситуации высококлассными специалистами  

(«мозговой штурм»). 

2. Морфоло-

гический 

Систематизация наборов альтернативных решений 

по возможным сочетаниям вариантов и выбор сначала 

приемлемых, а затем более эффективных вариантов 

(«морфологический ящик»). 

3. Рейтинговый Систематизация, ранжирование и определение 

наилучших результатов по ряду показателей («ранжи-

рованные ряды»). 

4. Фактографиче-

ский 

Анализ зафиксированных факторов в СМИ, научных 

работах и т. п. 

5. Мониторинг Детальный, систематический анализ изменений. 

6. Логическое  

моделирование  

Построение сценариев, систем показателей,  анали-

тических таблиц. Разновидностью логического моде-

лирования является имитационное моделирование в 

режиме ЭВМ. 

7. Фундамен-

тальный 

Изучение основных тенденций и определение основ-

ных направлений динамики. 

8. Технический Отражение желаемых сглаженных ожиданий. Его 

называют «чартизмом» (чарт – график). Построение 

графиков и изучение факторов, оказывающих на них 

влияние. 
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 Продолжение табл. 115 

1 2 

Формализованные методы. Строгие формализованные аналитические 

зависимости. 

1. Факторный Выявление, классификация и оценка степени влияния 

отдельных факторов. 

2. Конъюнктур-

ный 

Установление текущего состояния с позиции соот-

ношения спроса и предложения 

3. Математиче-

ский 

Цепные подстановки, арифметическая разница, про-

центные числа, дифференциальный, логарифмиче-

ский, интегральный анализ, расчет простых и слож-

ных процентов, дисконтирование. 

4. Статистический Корреляционный, регрессионный, дисперсионный, 

кластерный, экстраполяционный, ковариационный 

анализ, методы главных компонент, средних и отно-

сительных величин, группировки, графический и ин-

дексный методы обработки рядов динамики. 

5. Методы иссле-

дования операций и 

принятия решений 

Использование теории графов, игр, массового об-

служивания, построения деревьев целей и ресурсов, 

байесовский анализ, сетевое планирование. 

6. Эконометриче-

ские 

Матричный, гармонический, спектральный анализ, 

производственные функции, межотраслевой баланс. 

7. Экономико-

математическое 

моделирование и 

оптимальное про-

граммирование 

Дескриптивные (относительные), предикативные 

(предсказательные, прогностические) и нормативные 

модели, системный анализ, машинная имитация, ли-

нейное, нелинейное, динамическое, выпуклое про-

граммирование. 

 

Следует отметить, что  на практике используется не один, а несколько 

методов анализа. Главными принципами (основными чертами) анализа и диа-

гностики финансово-хозяйственной деятельности предприятия являются: 

- достоверное отражение реального состояния; 

- научная обоснованность; 

- отражение определенной цели; 

- взаимосвязь с другими видами анализа; 

- системность; 

- комплексность; 

- вариантность; 

- согласованность отдельных элементов; 

- отражение отраслевой и территориальной специфики. 
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Таблица 116 

Возможная сфера применения неформализованных методов в анализе 

и диагностике хозяйственной деятельности предприятия 

 

Название  

методов 
Возможная сфера применения 

1. 

 

 

 

 

2. 

 

 

 

 

3. 

 

 

 

 

4. 

 

 

 

 

5. 

 

 

 

 

6. 

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

8. 
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Таблица 117 

Возможная сфера применения формализованных методов в анализе 

и диагностике хозяйственной деятельности предприятия 

 

Название  

методов 
Возможная сфера применения 

1. 

 

 

 

 

 

2. 

 

 

 

 

 

3. 

 

 

 

 

 

4. 

 

 

 

 

 

5. 

 

 

 

 

 

6. 
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Таблица 118 

Основные показатели, используемые в анализе и диагностике  

финансово-хозяйственной деятельности предприятия 
 

Название 

 показателя 
Экономическое содержание 

1 2 

Показатели затрат 

1. Основные  

средства 

Средства, инвестированные предприятием в производ-

ство, с оборачиваемостью свыше 1 года (основные 

производственные и непроизводственные фонды) 

2. Основные  

производственные 

фонды 

Основные фонды производственной сферы. различают 

их активную (машины, механизмы, оборудование) и 

пассивную часть (здания, сооружения). 

3. Основные  

непроизводственные 

фонды 

Основные фонды отраслей непроизводственной сферы 

или принадлежащие населению 

4. Оборотные  

средства 

Средства, инвестированные предприятием в производ-

ство, с оборачиваемостью до 1 года (сумма оборотных 

производственных фондов и фондов обращения) 

5. Оборотные про-

изводственные фон-

ды 

Запасы сырья, основных и вспомогательных материа-

лов, покупных полуфабрикатов и комплектующих из-

делий, топлива, запасных частей. 

6. Фонды  

обращения 

Готовая продукция, денежные средства и средства в 

расчетах 

7. Материальные 

ресурсы 

Оборотные производственные фонды готовая продук-

ция и другие виды товарно-материальных ценностей. 

8. Численность  

работающих 

Общее число работников аппарата управления, инже-

нерно-технических работников и рабочих. 

9. Денежные  

средства 

Общая сумма выручки, которая возмещает оборотные 

средства, авансированные в процесс производства на 

оплату сырья, материалов, топлива, электроэнергии и 

чистая выручка в виде валового дохода. 

10. Финансовые  

ресурсы 

Часть денежных средств (валового дохода), находя-

щихся в обороте предприятия, которая предназначена 

для финансирования технико-экономической деятель-

ности и выполнения финансовых обязательств (плате-

жи в бюджет, отчисления во внебюджетные фонды). 

Вложения в капитальное строительство, реконструк-

цию, модернизацию, капитальный ремонт (прямые, 

производственные инвестиции) и в ценные бумаги 

(портфельные инвестиции)  
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 Продолжение табл. 118 

1 2 

Показатели затратоемкости 

1. Ресурсоемкость Отношение стоимости ресурсов к объему реализации 

2. Фондоемкость 
Отношение среднегодовой стоимости основных фон-

дов к объему реализации 

3. Материалоем-

кость 

Отношение стоимости материальных затрат к объему 

реализации 

4. Капиталоемкость 
Отношение капитальных вложений к объему реализа-

ции 

5. Трудоемкость Отношение затрат живого труда к объему реализации 

6. Энергоемкость 
Отношение стоимости энергоресурсов к объему реали-

зации 

7. Землеемкость Отношение стоимости земли к объему реализации 

8. Топливоемкость Отношение стоимости топлива к объему реализации 

Показатели результатов 

1. Объем производ-

ства продукции  

(работ, услуг) 

Общий объем произведенной продукции (работ, услуг) 

в физическом или стоимостном (денежном) выраже-

нии. 

2. Валовой доход 

Разница между общей суммой выручки от реализации 

продукции (работ, услуг) и размером платежей (за 

приобретенные товарно-материальные ценности и ока-

занные услуги) и амортизационных отчислений 

3. Чистая продукция Прибыль + заработная плата 

4. Фондоотдача 
Отношение объема реализации к среднегодовой стои-

мости основных производственных фондов 

5. Производитель-

ность труда 

Отношение объема выпущенной продукции к числен-

ности занятых. 

6. Капиталоотдача 
Отношение объема реализации к стоимости капиталь-

ных вложений. 

7. Материалоотдача 
Отношение объем  реализации к стоимости матери-

альных ресурсов на производство 

8. Рентабельность 

или прибыльность 

Отношение прибыли к вложенным средствам, фондам, 

используемому оборудованию 

9. Эффективность 

использования  

активов 

Отношение дохода (результата) к стоимости использу-

емых активов 

Показатели - факторы 

1. Уровень  

автоматизации 

Удельный вес автоматизированного производства 

2. Уровень  

механизации 

Удельный вес механизированного производства 
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 Продолжение табл. 118 

1 2 

3. Оборачиваемость 

оборотных средств 

Время в течение которого совершается их полный кру-

гооборот 

4. Обеспеченность 

оборудованием, ма-

шинами 

Соотношение между наличием оборудования, машин, 

механизмов и потребностью в них 

Обобщающие показатели 

1. Стоимость иму-

щественного ком-

плекса предприятия 

Стоимость предприятия в целом 

2. Чистые активы 

Общая стоимость активов за вычетом краткосрочных и 

долгосрочных обязательств (по балансовой стоимости) 

3. Оборотный капи-

тал 

Разница между текущими активами и краткосрочными 

текущими обязательствами 

4. Рыночная стои-

мость предприятия 

Стоимость акций предприятия, отражающая конъюнк-

туру рынка, т. е. соотношение спроса и предложения в 

данный момент времени 

5. Ликвидность Способность предприятия быстро реализовать активы 

6. Платежеспособ-

ность 

Мера покрытия предприятием заимствованных 

средств, отношение текущих активов к текущим обя-

зательствам 

7. Эффективность 

использования соб-

ственного (акцио-

нерного капитала) 

Отношение дивидендов (дохода) к стоимости акцио-

нерного капитала. 
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Таблица 119 

Система показателей эффективности производства и финансового 

состояния предприятия 

 

Основные  

показатели  
Краткая характеристика Методика расчета 

1 2 3 

I. Показатели эффективности использования отдельных видов  

ресурсов и затрат 

1. Трудовых – про-

изводительность 

труда: 

Результативность труда в 

сфере материального произ-

водства 

 

а) выработка 

Отражает количество продук-

ции, производимой в единицу 

рабочего времени или прихо-

дящееся на одного среднеспи-

сочного работника в месяц, 

квартал, год 

Отношение количе-

ства производимой 

продукции к затратам 

рабочего времени на 

единицу этой продук-

ции 

б) трудоемкость 

(Обратный показатель) Сумма 

всех затрат труда на произ-

водство единицы продукции 

на данном предприятии 

Отношение количе-

ства труда, затрачен-

ного на производство 

продукции, к ее объе-

му в натуральном или 

стоимостном выраже-

нии 

2. Материальных 

ресурсов – материа-

лоемкость 

Характеризует суммарный 

расход всех материальных ре-

сурсов на производство еди-

ницы продукции 

Отношение суммы 

материальных затрат, 

включенных в себе-

стоимость произве-

денной продукции, к 

ее объему 

3. Основных фон-

дов: 

а) фондоотдача 

Отражает количество продук-

ции в расчете на 1 руб основ-

ных производственных фон-

дов (ОПФ) 

Годовой объем произ-

веденной продукции, 

деленный на среднего-

довую стоимость ос-

новных производ-

ственных фондов 

б) фондоемкость 

(Обратный показатель) Отра-

жает стоимость основных 

производственных фондов, 

приходящихся на 1 руб объе-

ма произведенной продукции 
 

 

Среднегодовая стои-

мость основных про-

изводственных фон-

дов, деленная на го-

довой объем произве-

денной продукции 
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 Продолжение табл. 119 

1 2 3 

в) фондовооружен-

ность труда 

Показывает оснащенность 

предприятия основными про-

изводственными фондами 

Среднегодовая стои-

мость ОПФ, деленная 

на среднесписочную 

численность 

г) коэффициент ин-

тенсивности исполь-

зования оборудова-

ния 

Характеризует эффективность 

использования оборудования 

Отношение фактиче-

ского объема выпу-

щенной продукции к 

установленной произ-

водственной мощно-

сти оборудования  

4. Оборотных 

средств:  

а) коэффициент 

оборачиваемости 

оборотных средств 

Показывает, сколько оборо-

тов совершили оборотные 

средства за анализируемый 

период (квартал, полугодие, 

год) 

Отношение объема ре-

ализованной продукции 

за отчетный период к 

среднему ос-татку обо-

ротных средств за этот 

же период 

б) коэффициент за-

грузки средств в 

обороте 

(Обратный показатель) Ха-

рактеризует сумму оборотных 

средств, авансируемых на 1 

руб выручки от реализации 

Отношение среднего 

остатка оборотных 

средств за отчетный 

период к объему реа-

лизации за этот же 

период 

в) длительность од-

ного оборота 

Показывает. За какой срок к 

предприятию возвращаются 

его оборотные средства в виде 

выручки от реализации про-

дукции 

Число дней в отчет-

ном периоде, делен-

ное на коэффициент 

оборачиваемости 

оборотных средств 

г) показатель отдачи 

оборотных средств 

Отражает эффективность ис-

пользования оборотных 

средств для прибыльных 

предприятий 

Отношение прибыли 

от реализации к сред-

ним остаткам оборот-

ных средств 

5. Инвестиции: 

а) абсолютная эф-

фективность капи-

тальных вложений 

 

Отношение прироста 

прибыли за счет ин-

новаций к капиталь-

ным вложениям 

Для  

убыточных 

предприятий 

 

 

 

 

 

Объем выпуска 

продукции по-

сле использова-

ния капиталь-

ных вложений 

X 

Разность себесто-

имости единицы 

продукции до и по-

сле вложения инве-

стиций 
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= 

 
Капитальные вложения 

  Продолжение табл. 119 

1 2 3 

б) срок окупаемости 

капитальных вложе-

ний 

Характеризует время, за ко-

торое поступления от произ-

водственной деятельности по-

кроют затраты на инвестиции 

Вложения в капитал, 

обеспечивающие по-

лучение прибыли, де-

ленные на чистую го-

довую прибыль за 

вычетом налогов, но с 

учетом амортизации 

II. Показатели рентабельности 

1. Рентабельность 

продаж (оборота) 

Показывает, какую прибыль 

имеет предприятие с каждого 

рубля реализованной продукции 

Отношение прибыли 

от реализации продук-

ции к объему продаж 

2. Рентабельность 

имущества предпри-

ятия 

Показывает, какую прибыль 

получает предприятие с каж-

дого рубля, вложенного в ак-

тивы 

Отношение чистой 

прибыли к средней за 

период величине чи-

стых активов 

3. Рентабельность 

собственного капи-

тала 

Показывает эффективность 

использования средств, при-

надлежащих собственникам 

предприятия. Служит основ-

ным критерием при оценке 

уровня котировки акций на 

бирже 

Отношение чистой 

прибыли к средней за 

период величине соб-

ственного капитала 

4. Рентабельность 

продукции 

Эффективность затрат, про-

изведенных предприятием на 

производство и реализацию 

продукции. Показатель может 

быть ориентиром в оценке 

конкурентоспособности про-

дукции, так как снижение рен-

табельности реализованной 

продукции может означать и 

падение спроса на нее. Дина-

мика коэффициента может 

свидетельствовать о необхо-

димости пересмотра цен или 

усиления контроля за себесто-

имостью реализованной про-

дукции 

Отношение прибыли 

от реализации про-

дукции к сумме затрат 

на производство и ре-

ализацию продукции 
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  Продолжение табл. 119 

1 2 3 

5. Рентабельность 

производства  

(общая) 

Характеризует прибыльность 

(убыточность) производствен-

ной деятельности предприятия 

за определенный период вре-

мени (год, квартал) 

Отношение балансо-

вой прибыли к сред-

негодовой стоимости 

основных производ-

ственных фондов и 

нормируемых обо-

ротных средств 

6. Рентабельность 

инвестиций 

Способ оценки «мастерства» 

управления инвестициями 

Отношение прибыли 

(до уплаты налогов) к 

инвестированным в 

предприятие сред-

ствам (сумма соб-

ственного капитала и 

долгосрочных обяза-

тельств – по балансу 

предприятия) 

III. Показатели деловой активности 

1. Общий  

коэффициент обора-

чиваемости капитала 

Показывает скорость оборота 

всех средств предприятия 

Отношение выручки 

от реализации про-

дукции к себестоимо-

сти имущества (итог 

баланса) 

2. Коэффициент 

устойчивости  

экономического  

роста 

Характеризует устойчивость 

и перспективу экономического 

развития; показывает, какими 

темпами в среднем увеличива-

ется экономический потенци-

ал предприятия 

Отношение реинве-

стированной прибыли 

к средней за период 

величине собственно-

го капитала резервов 

3. Коэффициент 

оборачиваемости 

оборотного капитала 

Показывает скорость оборота 

материальных и денежных ре-

сурсов предприятия за анали-

зируемый период 

Отношение объема 

выручки от реализа-

ции продукции к сред-

ней за период стоимо-

сти материальных обо-

ротных средств, денеж- 

ных средств и кратко-

срочных ценных бумаг 

4. Коэффициент 

оборачиваемости 

собственного  

капитала 

Отражает скорость оборота 

вложенного собственного ка-

питала или активность денеж-

ных средств, которыми распо-

лагают акционеры 

Отношение чистой 

выручки от реализа-

ции к среднему за пе-

риод объему соб-

ственного капитала 
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  Окончание табл. 119 

1 2 3 

IV. Показатели платежеспособности 

1. Коэффициент 

платежеспособности 

Измеряет финансовый риск 

предприятия 

Отношение соб-

ственного капитала к 

общим обязатель-

ствам предприятия 

2. Общий коэффи-

циент покрытия 

Отражает достаточность обо-

ротных средств у предприятия 

для погашения краткосрочных 

обязательств (от 1 до 2) 

Отношение текущих 

активов (оборотных 

средств) к текущим 

пассивам (краткосроч-

ным обязательствам) 

3. Коэффициент 

срочной ликвидно-

сти 

Характеризует прогнозируе-

мые платежные возможности 

предприятия при условии со-

временного проведения расче-

тов с дебиторами (1 и выше) 

Отношение денеж-

ных средств и кратко-

срочных ценных бу-

маг + средств в расче-

тах с дебиторами к 

краткосрочным обяза-

тельствам 

4. Коэффициент 

ликвидности при мо-

билизации средств 

Отражает зависимость плате-

жеспособности от материаль-

ных затрат и запасов с точки 

зрения мобилизации денежных 

средств для погашения  кратко-

срочных обязательств (0,5 – 0,7) 

Отношение матери-

ально-производствен-

ных запасов и затрат к 

сумме краткосрочных 

обязательств 

V. Показатели финансовой устойчивости 

1. Коэффициент 

обеспеченности соб-

ственными сред-

ствами 

Отражает наличие собствен-

ных оборотных средств пред-

приятия, необходимых для его 

финансовой устойчивости (0,1 

– 0,5) 

Отношение соб-

ственных оборотных 

средств к общей ве-

личине оборотных 

средств предприятия 

2. Коэффициент ма-

невренности соб-

ственных оборотных 

средств 

Показывает способность пре-

дприятия поддерживать уро-

вень собственного оборотного 

капитала и возможность по-

полнять оборотные средства 

за счет собственных источни-

ков (0,2 – 0,5) 

Отношение собствен-

ных оборотных сред-

ств к общей величине 

собственных средств 

(собственного капи-

тала) предприятия 

3. Соотношение за-

емных и собствен-

ных средств 

Показывает, сколько заемных 

средств привлекло предприя-

тие на 1 руб. вложенных в ак-

тивы собственных средств 

(менее 0,7) 

Отношение заемных 

средств к величине 

собственных оборот-

ных средств предпри-

ятия 
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Ряд показателей взят из «Методических рекомендаций по разработке 

финансовой политики предприятия» Минэкономики РФ от 1 октября 1997 

года № 118. 

Задание: Используя систему показателей, осуществите диагностику 

эффективности работы предприятия. 

Таблица 120 

Экономическая эффективность работы предприятия 

«__________________» 

 

Наименование показателя Значение показателя 
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Бухгалтерский учет – упорядоченная система сбора, регистрации и 

обобщения в денежном выражении информации об имуществе, обязатель-

ствах организации  и их движении  путем сплошного, непрерывного и до-

кументального учета всех хозяйственных операций. 

Таблица. 121 

Основные правила при ведении бухгалтерского учета 

 

Правила Последствия при нарушении правил 

1. Двойная запись 

хозяйственных опе-

раций на счетах 

 

 

 

 

 

 

2. Последователь-

ность применения 

учетной политики 

из года в год 

 

 

 

 

 

 

3. Полное отраже-

ние в учете всех хо-

зяйственных опера-

ций, проведенных в 

отчетном периоде 

 

 

 

 

 

4. Полное отраже-

ние итогов инвен-

таризации в том от-

четном периоде, в 

котором она прово-

дилась 

 

 

 

 

 

 

5. Правильное раз-

граничение доходов 

и расходов по от-

четным годам 

 

 

 

 

 

 

6. Раздельный учет 

текущих издержек и 

капитальных затрат 
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Учетная политика предприятия 
 

Основы формирования учетной политики предприятия установлены 

Положением по бухгалтерскому учету и утверждены приказом Минфина 28 

июля 1994 года №100 «Учетная политика предприятия» и федеральным за-

коном от 21 ноября 1996 года «О бухгалтерском учете». 
 

Общая характеристика учетной политики 
 

Основополагающие принципы: 

- имущество и обязательства сельскохозяйственного предприятия 

обособлено от имущества и обязательств собственников этого предприятия; 

- предприятие будет продолжать свою деятельность в обозримом бу-

дущем, и у него нет намерений ликвидации или существенного сокращения 

деятельности; 

- выбранная учетная политика применяется последовательно от одного 

учетного года к другому; 

- факты хозяйственной деятельности относятся к тому отчетному пе-

риоду, в котором имели место, независимо от поступления или выплаты де-

нежных средств. 

Учетная политика обеспечивает соблюдение следующих требований: 

- полнота отражения в бухгалтерском учете всех фактов хозяйственной 

деятельности (требование полноты); 

- требование осмотрительности – учитывать полностью все потери, 

расходы… 

- требование приоритета содержания над формой; 

- требование непротиворечивости данных синтетического и аналитиче-

ского учета; 

- требование реальности. 

Положение «Учетная политика предприятия» введено с 1 января 1995 

года. В учетной политике определяются: 

- установление порядка износа по основным средствам, начисление 

амортизации; 

- установление порядка учета по нематериальным активам; 

- выбор способа списания затрат по ремонту на себестоимость продукции; 

- выбор способа начисления износа по материалам и быстроизнашива-

ющимся предметам; 

- выбор порядка отражения в бухгалтерском учете процесса приобре-

тения и заготовления материальных оборотных средств; 

- оценка производственных запасов (ЛИФО, ФИФО и средней себе-

стоимости); 

- выбор способа (методики) группировки списания затрат на производ-

ство: (счет 20 – основное производство, 23 – вспомогательное, 25 - обще-

производственные расходы, 26 - общехозяйственные расходы, есть и другие 

методы). 
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