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ВВЕДЕНИЕ 
 
Дисциплина «Анализ и диагностика финансово-

хозяйственной деятельности предприятия и организации» явля-
ется составной частью учебного плана подготовки бакалавров, 
обучающихся по направлению подготовки 38.03.01 «Экономи-
ка» профиль «Экономика предприятий и организаций». 

Целью освоения дисциплины является приобретение уме-
ний и формирование компетенций бакалаврами в области мето-
дологии анализа и диагностики финансово-хозяйственной дея-
тельности предприятий и организаций, приобретении навыков 
использования этих знаний в профессиональной деятельности 
для обеспечения устойчивости работы и повышения эффектив-
ности деятельности хозяйствующих субъектов. 

Освоение дисциплины «Анализ и диагностика финансово-
хозяйственной деятельности предприятия и организации» поз-
воляет сформировать у обучающегося следующие компетенции: 

общепрофессиональные: 
ОПК-2: способностью осуществлять сбор, анализ и обра-

ботку данных, необходимых для решения профессиональных 
задач; 

ОПК-3: способностью выбрать инструментальные сред-
ства для обработки экономических данных в соответствии с по-
ставленной задачей, проанализировать результаты расчетов и 
обосновать полученные выводы; 

профессиональные: 
ПК-1: способностью собрать и проанализировать 

исходные данные, необходимые для расчета экономических и 
социально-экономических показателей, характеризующих 
деятельность хозяйствующих субъектов; 

ПК-4: способностью на основе описания экономических 
процессов и явлений строить стандартные теоретические и эко-
нометрические модели, анализировать и содержательно интер-
претировать полученные результаты; 

ПК-5: способностью анализировать и интерпретировать 
финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащу-
юся в отчетности предприятий различных форм собственности, 
организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведе-
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ния для принятия управленческих решений. 
В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 
знать: 
теоретические и методологические основы сбора, анализа 

и обработки данных для решения поставленных профессиональ-
ных задач; 

основные методы экономического анализа финансово-
хозяйственной деятельности предприятия и организации; 

современные методы сбора и анализа экономических и со-
циально-экономических показателей; 

основы детерминированного моделирования экономиче-
ских явлений и процессов; 

 теоретические и методологические основы анализа фи-
нансовой, бухгалтерской, экономической информации, содер-
жащейся в отчетности предприятия и организации; 

уметь: 
умеет выделять источники информации для проведения 

анализа данных, формировать систему показателей, характеризу-
ющих деятельность хозяйствующего субъекта, анализировать и 
обрабатывать данные для решения поставленных профессиональ-
ных задач; 

использовать различные методы и способы экономическо-
го анализа в решении прикладных задач хозяйствующих субъек-
тов, анализировать результаты расчетов; 

собрать, обработать, осуществить контроль качества ин-
формационной базы для расчета показателей, характеризующих 
деятельность хозяйствующих субъектов; 

применять приёмы детерминированного факторного ана-
лиза; 

анализировать и осуществлять диагностику ресурсного 
потенциала, производственных и экономических результатов, 
финансового состояния предприятия и организации на основе 
анализа финансовой, бухгалтерской, экономической  информа-
ции, содержащейся в отчетности предприятий и организаций; 

владеть: 
навыками самостоятельной организации аналитической 

работы, включая сбор, анализ и обработку данных для решения 
поставленных профессиональных задач; 



 

6 
 

современными методами экономического анализа финансо-
во-хозяйственной деятельности предприятия и организации в соот-
ветствии с поставленной задачей,  способен самостоятельно про-
анализировать результаты расчетов и обосновывать полученные 
выводы; 

навыками сбора и анализа исходных данных для расчета 
финансово-экономических показателей деятельности хозяй-
ствующего субъекта; 

современной методикой  детерминированного факторного 
анализа экономических процессов и явлений, способен самосто-
ятельно анализировать и содержательно интерпретировать по-
лученные  результаты; 

современной методикой анализа финансовой, бухгалтер-
ской, экономической информации, содержащейся в отчетности; 
способен осуществлять комплексный анализ эффективности 
функционирования хозяйствующего субъекта, использовать по-
лученные результаты в целях обоснования планов и управленче-
ских решений. 
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ТЕМА № 1.  
ЗНАЧЕНИЕ, ЗАДАЧИ И МЕТОДИКА АНАЛИЗА И  

ДИАГНОСТИКИ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ И ОРГАНИЗАЦИИ 

 
1. История возникновения и развития экономического  
    анализа 
2.Предмет, объект, задачи и принципы анализа и  
   диагностики  деятельности предприятия 
3. Виды анализа, их классификация и характеристика 
4. Метод, методика и приемы анализа и диагностики  
    деятельности предприятия 
 
 
1. История возникновения и развития экономического  

анализа 
 
Анализ (лат. «разделяю», «расчленяю»)  - разложение яв-

ления или предмета на составные его части для изучения их во 
всем многообразии связей и зависимостей. 

Экономический анализ как наука представляет собой си-
стему специальных знаний, связанных с исследованием тенден-
ций хозяйственного развития, научных обоснованием планов, 
управленческих решений, контролем за их выполнением, оцен-
кой достигнутых результатов, поиском, изменением и обоснова-
нием величины хозяйственных резервов повышения эффектив-
ности производства и разработкой мероприятий по их использо-
ванию. 

Истоками развития экономического анализа послужили 
политическая экономия в древние и средние века, бухгалтерский 
учет, балансоведение, статистика, аудит, финансы. 

Этапы возникновения и развития экономического анализа 
1. 4000 г. до н.э. – возникновение экономического анализа 

как средства познания сущности экономических явлений и про-
цессов в связи с возникновением и развитием бухгалтерского 
учета и балансирования (Сенека Платон,  Аристотель, и др.); 

2. вторая половина 19 века – теоретическое и практиче-
ское развитие экономического анализа в эпоху развития капита-
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листических отношений; 
3. первая половина 20 века – обособление анализа  хозяй-

ственной деятельности (АХД) в специальную отрасль знаний; 
4. 1930-е годы – курс АХД введен в программу вузов 

СССР. Становление АХД как науки; 
5. Послевоенное время – основательная разработка теоре-

тических вопросов экономического анализа, разработка само-
стоятельных направлений анализа (сравнительный, технико-
экономический, экономико-математический и др.); 

6. Современной состояние анализа – это достаточно осно-
вательно разработанная в теоретическом и практическом плане 
наука, характеризующаяся:  

• широким применением математических методов и ЭВМ; 
• использованием методик экономического анализа в 

управлении производством на разных уровнях; 
• внедрением теоретических достижений науки в практику 

экономического анализа; 
• развитием экономического анализа и повышением заин-

тересованности в этой науки. 
 
 

2. Предмет, объект,  задачи и принципы анализа и  
     диагностики деятельности предприятия 

 
Содержание анализа деятельности предприятия состоит 

во всестороннем изучении технического уровня производства, 
качества и конкурентоспособности выпускаемой продукции, 
обеспеченности производства материальными, трудовыми и фи-
нансовыми ресурсами и эффективности их использования.  

Сущность диагностики деятельности предприятия со-
стоит в установлении и изучении признаков, отражающих со-
стояние экономики и финансов хозяйствующего субъекта, для 
предсказания возможных отклонений от устойчивых средних 
значений и предотвращения изменений. 

Предметом анализа и диагностики служат производ-
ственные и экономические результаты, финансовое состояние, 
результаты социального развития и использования трудовых 
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ресурсов, состояние и использования основных фондов, затраты 
на производство и реализацию продукции (работ, услуг), оценка 
эффективности. 

Объектом анализа и диагностики является работа пред-
приятия в целом и его структурных подразделений (цехов, бри-
гад, участков), а субъектами могут выступать органы государ-
ственной власти, научно-исследовательские институты, фонды, 
центры, общественные организации, средства массовой инфор-
мации, аналитические службы предприятий. 

Целью анализа и диагностики финансово-
хозяйственной деятельности предприятия служит повышение 
эффективности его работы на основе системного изучения всех 
видов деятельности и обобщения их результатов. 

Задачами  анализа и диагностики деятельности пред-
приятия являются: 

оценка реального состояния анализируемого объекта; 
объективное и всестороннее исследование выполнения 

бизнес-планов и  соблюдение нормативов; 
определение экономической эффективности использова-

ния материальных, трудовых и финансовых ресурсов; 
установление основных факторов, вызвавших изменения в 

состоянии объекта, и учет их влияния; 
прогноз основных тенденций. 
Экономический анализ является важнейшим элементом в 

системе управления производством, действенным средством вы-
явления внутрихозяйственных резервов, основой разработки 
научно обоснованных планов и управленческих решений.  

Экономический анализ является одной из функций управ-
ления производством наряду с планированием, учетом и приня-
тием управленческих решений. 

Связь с планированием заключается в том, что оно не мо-
жет быть осуществлено без глубокого анализа информации, при 
котором учитывают результаты выполнения планов, тенденции 
развития экономики предприятия, выявляются дополнительные 
резервы.  

Связь с учетом заключается в том, что с помощью анализа 
вся первичная информация проходит аналитическую обработку, 
т.е. проводится сравнение достигнутых результатов с данными 
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прошлых лет, планом, с другими предприятиями, определяется 
влияние разных факторов на величину результативных показа-
телей, выявляются недостатки, ошибки, неиспользованные ре-
зервы, перспективы и т.д. 

Именно на основе результатов анализа разрабатываются и 
обосновываются управленческие решения. 

Принципы анализа и диагностики: 
1. комплексность исследования, т.е. охват всех звеньев 

и всех сторон деятельности и всесторонне изучение причинных 
зависимостей в экономике предприятия; 

2. системный подход, т.е. каждый изучаемый объект рас-
сматривается как сложная система, состоящая из ряда элемен-
тов, взаимодействующих между собой; 

3. объективность, конкретность, точность, т.е. анализ 
основывается на достоверной информации, выводы о результа-
там анализа обосновываются точными аналитически расчетами; 

4. действенность, т.е. активное воздействие анализа на 
результаты деятельности путем своевременного выявления не-
достатков, просчетов, упущений в работе и информированности 
об этом руководства предприятия; 

5. оперативность, т.е. умение быстро и четко проводить 
анализ и принимать управленческие решения; 

6. демократизм, т.е. участие в проведении анализа широ-
кого круга работников экономического субъекта; 

7. государственный подход, т.е. оценка экономических 
явлений, процессов, результатов хозяйственной деятельности в 
соответствии с экономической, социальной, экономической, 
международной  политикой и законодательством; 

8. научный характер, т.е. анализ должен учитывать тре-
бования экономических законов развития производственной и 
финансовой деятельности, использовать достижения НТП, пере-
дового опыта в области высоких технологий и т.п.; 

9. эффективность, т.е. экономический эффект от прове-
дения анализа должен многократно превосходить затраты (из-
держки), связанные с выполнением аналитической работы. 
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3. Виды анализа, их классификация и характеристика 
 
Классификация экономического анализа осуществляется: 
1. по признаку времени:  предварительный и последую-

щий (оперативный, итоговый); 
Предварительный анализ ведется до осуществления хо-

зяйственных операций, а последующий анализ – после их со-
вершения. 

Оперативный анализ осуществляется сразу после осу-
ществления хозяйственных операция или изменения ситуации за 
короткие промежутки времени, а итоговый анализ проводится 
за отчетный период времени. 

2. по пространственному признаку: внутрихозяйственный 
и межхозяйственный; 

3. по методике изучения объектов: сравнительный, фак-
торный, диагностический, маржинальный, экономико-
статистический, стохастический, функционально-стоимостной, 
экономико-математический; 

4. по субъектам анализа: внутренний и внешний; 
5. по охвату изучения объектов: сплошной и выбороч-

ный; 
6. по содержанию программы проведения анализа: ком-

плексный и тематический; 
7. по объектам управления: технико-экономический, фи-

нансовый, социально-экономический, экономико-
статистический, маркетинговый, экономико-экологический, ин-
вестиционный, логистический, функционально-стоимостной. 

Технико-экономический анализ проводят технические 
службы предприятия с целью изучения взаимодействия техни-
ческих и экономических процессов, установление их влияния на 
экономические результаты деятельности предприятия. 

Финансовый анализ направлен на изучение, диагностику 
и прогнозирование финансового состояния организации, выяв-
ление резервов повышения его финансовой устойчивости. 

Социально-экономический анализ изучает влияние со-
циальных и экономических процессов, их влияние друг на друга 
и на результаты хозяйствования. 

Экономико-статистический анализ применяется для 
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изучения массовых общественных явлений для установления 
закономерностей развития экономических систем. 

Маркетинговый анализ применяется службой маркетин-
га для изучения внешней среды  функционирования предприя-
тия: рынков сырья и сбыта, спроса и предложения, конкуренто-
способности, ценовой политики и др. 

Экономико-экологический анализ предусматривает ис-
следование взаимодействия экологических и экономических 
процессов. 

Инвестиционный анализ используется для разработки 
программ наиболее эффективного вложения свободного капита-
ла, прогнозирование и оценку эффективности инвестиций. 

Логистический анализ направлен на изучение товарных 
потоков от поставщиков сырья до потребителей с целью их  оп-
тимизации . 

Функционально-стоимостной анализ исследует функ-
ции, которые выполняет объект и методы их реализации. Его 
основное предназначение – выявить резервы снижения затрат за 
счет устранения недостаточно востребованных функций товара, 
упрощения конструкций, снижения стоимости отдельных функ-
ций. 

 
 
4. Метод, методика и приемы анализа и диагностики  
   деятельности предприятия 
 
Метод – это способ исследования, познания предмета 

науки. 
Метод экономического анализа – это системное, ком-

плексное изучение, измерение и обобщение влияния факто-
ров на результаты деятельности предприятия путем обра-
ботки специальными приемами системы показателей плана, 
учета, отчетности и других источников информации с целью 
повышения эффективности функционирования предприя-
тия. 

Методика экономического анализа это совокупность 
специальных приемов (методов), применяемых для обработки 
конкретной экономической информации о работе предприятий и 
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их объединений. 
Среди способов обработки экономической информации 

выделяют логические (традиционные), которые широко при-
меняются в других дисциплинах для обработки и изучения ин-
формации. 

Для изучения влияния факторов на результаты хозяй-
ственной деятельности и подсчета резервов в анализе применя-
ются способы: детерминированного факторного анализа, сто-
хастического факторного анализа и способы оптимизации 
показателей. 

Применение тех или иных способов зависит от цели, глуби-
ны анализа, объекта исследования и технических возможностей. 

1. Важнейшими способами обработки экономической ин-
формации являются традиционные методы экономической 
статистики: абсолютные и относительные величины, средние 
величины, сводка и группировка данных, ряды динамики, выбо-
рочное и сплошное наблюдение, графический и табличный спо-
соб представления данных (самостоятельно). 

Сравнение как один из научных способов познания ши-
роко используется в анализе хозяйственной деятельности для  
выявления общего и особенного в экономических явлениях, из-
менения в уровне исследуемых объектов, изучаются тенденции 
и закономерности их развития. 

В экономическом анализе используют следующие базы 
сравнения:  

данные прошлых периодов; плановые показатели; нормы и 
нормативы; лучшие результаты работы, достижения науки и пе-
редового опыта ;показатели других предприятий (конкурентов); 
средние данные по отрасли (региону); параллельные динамиче-
ские ряды; различные варианты управленческих решений. 

Выделяют следующие виды сравнительного анализа: го-
ризонтальный, вертикальный, трендовый, одномерный, много-
мерный. 

Горизонтальный сравнительный анализ используется 
для определения абсолютных и относительных отклонений фак-
тического уровня исследуемых показателей от базового (плано-
вого, прошлого периода, среднего уровня и т.п.) 

Вертикальный сравнительный анализ предполагает 
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изучение структуры экономических явлений и процессов. 
Трендовый анализ применяется при изучении относитель-

ных темпов роста и прироста показателей за ряд лет, то есть при 
изучении рядов динамики, их выравнивании и прогнозировании. 

При одномерном сравнительном анализе сопоставления 
делаются по одному или нескольким показателям одного объек-
та или нескольких объектов по одному (двум) показателям. 

С помощью многомерного сравнительного анализа про-
водят обобщающую рейтинговую оценку деятельности несколь-
ких предприятий по широкому спектру показателей (для оценки 
вариантов инвестирования, сегментов рынка, конкурентного 
статуса и пр.). Для решения этой задачи разрабатывается инте-
гральный показатель комплексной оценки, содержащий в себе 
значения всех рассматриваемых показателей. Наиболее часто 
используемыми способами рейтинговой оценки являются спо-
соб сумм, суммы мест и расстояний. 

В экономическом анализе часто используют эвристиче-
ские методы. Они применяются в основном для прогнозирования 
состояния объекта в условиях частичной или полной неопреде-
ленности, когда основным источником получения необходимых 
сведений является научная интуиция ученых и специалистов, ра-
ботающих в определенных сферах науки и бизнеса. 

Наиболее распространен метод экспертных оценок - орга-
низованный сбор суждений и предложений специалистов (экс-
пертов) по исследуемой проблеме с последующей обработкой 
полученных ответов. Основой данного метода является опрос 
специалистов – индивидуальный, коллективный, очный, заоч-
ный, анонимный и др. 

Основные разновидности метода экспертных оценок:  
а) метод «мозговой атаки» или конференции идей, когда 

генерирование идей происходит в творческом споре и личном 
контакте специалистов; 

б) метод «мозгового штурма», при котором одна группа 
экспертов выдвигает идеи, а другая их анализирует; 

в) синектический метод - использование при генерирова-
нии идей аналогий из других областей знаний или фантастики; 

г) метод «Дельфи» - анонимный опрос специалистов по 
заранее подготовленным вопросам с последующей статистиче-
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ской обработкой информации.  
Метод экспертных оценок находит широкое применение в 

функционально-стоимостном анализе, финансовом анализе при 
диагностике и оценке финансовых рисков. 

Наибольший удельный вес задач экономического анализа 
решается методами факторного анализа (около 90%). 

2. Детерминированный факторный анализ представля-
ет собой методику исследования влияния факторов, связь кото-
рых с результативным показателем носит функциональный ха-
рактер, т.е. когда результативный показатель представлен в виде 
произведения, частного или алгебраической суммы факторов. 

Основными способами детерминированного факторного 
анализа являются цепные подстановки, индексный метод, абсо-
лютные и относительные разницы, интегральный метод, про-
порциональное деление, логарифмирование. 

В детерминированном моделировании факторных систем 
можно выделить небольшое число типов факторных  моделей, 
от выбора которых зависит выбор того или иного способа фак-
торного анализа (прием абсолютных и относительных разниц и 
т.д.). Наиболее часто встречаются в ЭА следующие факторные 
модели: 

аддитивные модели: 
 

y = x1+x2+....xn ; 

 
 мультипликативные модели: 
 

nxxxy ⋅⋅⋅= ...21  
 

 кратные модели: 
 

2

1

x
xy =  

 смешанные модели: 

2

31

x
xxy +

=  и т.п. 
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3. Стохастический факторный анализ представляет со-
бой методику исследования факторов, связь которых с результа-
тивным показателем является неполной, вероятностной (корре-
ляционной). 

К способам  стохастического факторного анализа относят-
ся корреляционный, дисперсионный, регрессионный, компо-
нентный и многомерный факторный анализ. 

Используя КРА можно определить закономерности фор-
мирования уровня результативного показателя под влиянием 
исследуемых факторов, оценить интенсивность их влияния, 
классифицировать факторы на основные и второстепенные.  

Исследование стохастических взаимосвязей сегодня обо-
гащается методами многомерного статистического анализа, воз-
можность применения которых в практике обоснования управ-
ленческих решений так же напрямую связана с компьютериза-
цией информационных систем. Среди таких методов все боль-
шую популярность приобретают современный факторный ана-
лиз, кластерный анализ, дискриминантный анализ. 

Все методы изучения стохастических взаимосвязей могут 
практически применятся только при достаточно качественной 
обеспеченности техническими средствами и обширной инфор-
мационной базе исследований. 

Различают детерминированный и стохастический фактор-
ный анализ, прямой и обратный, одноступенчатый и многосту-
пенчатый, статический и динамический, ретроспективный и 
перспективный. 

При прямом факторном анализе исследование ведется де-
дуктивным способом – от общего к частному.  

Обратный факторный анализ осуществляет исследование 
причинно-следственных связей способом логичной индукции – 
от частных, отдельных факторов к обобщающим.  

Одноступенчатый факторный анализ используется для ис-
следования факторов только одного уровня (одной ступени) 
подчинения, без их детализации на составные части. При много-
ступенчатом анализе помимо факторов изучаются их составные 
элементы с целью изучения их поведения.  

Статический факторный анализ применяется при изучении 
влияния факторов на результативные показатели на соответ-
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ствующую дату. Динамический факторный анализ представляет 
собой методику исследования причинно-следственных связей в 
динамике. 

Ретроспективный факторный анализ  изучает причины 
прироста результативных показателей за прошлые периоды, а 
перспективный – исследует возможное поведение факторов и 
результативных показателей в будущем. 

4. К способам оптимизации показателей относятся: эко-
номико-математические методы, программирование, теория 
массового обслуживания, теория игр, исследование операций. 
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ТЕМА № 2. 
ОРГАНИЗАЦИЯ И ИНФОРМАЦИОННОЕ  

ОБЕСПЕЧЕНИЕ АНАЛИЗА И ДИАГНОСТИКИ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ И ОРГАНИЗАЦИИ 

 
1. Правила организации и организационные формы  
     анализа и диагностики 
2.  Информационное обеспечение аналитических  
      процедур 
 
1. Правила организации и организационные формы  
     анализа и  диагностики 
 
Организация анализа и диагностики на предприятиях 

должна соответствовать ряду требований (принципам): 
1. научный характер. Анализ и диагностика учитывает 

требования экономических законов, науки, достижения НТП и 
новейшие методы экономических исследований; 

2. плановая основа. Анализ и диагностика должны про-
водиться систематически, аналитическая работа на предприятия 
должна планироваться заранее; 

3. действенность. Анализ и диагностика активно воздей-
ствуют на производственно-финансовые результаты. Своевре-
менно выявляя недостатки в работе и информируя об этом руко-
водство хозяйствующего субъекта; 

4. эффективность. Затраты на проведение анализа и диа-
гностики должны давать многократный эффект. 

Основные правила организации анализа и диагностики де-
ятельности предприятия: 

• четкое распределение обязанностей по проведению ана-
литических процедур между его исполнителями в целях обеспе-
чения полноты анализа и диагностики, исключения дублирова-
ния одной работы различными службами, эффективности ис-
пользования рабочего времени специалистов; 

• обеспечение экономичности и эффективности аналити-
ческой работы посредством осуществления наиболее полного и 
комплексного исследования при наименьших затратах на его 
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проведение, использование рациональных методов сбора и хра-
нения информации; 

• регламентация и унификация аналитического процесса, 
т.е. разработки  обязательных форм исходной информации и вы-
ходных форм анализа для каждого исполнителя, а также созда-
ние типовых методик и инструкций, единых критериев оценки, 
выходных форм и таблиц, стандартных программ, что обеспечи-
вает сопоставимость и объективность результатов анализа, 
уменьшает затраты времени и способствует повышению эффек-
тивности анализа. 

Организационные этапы анализа и диагностики: 
1. выделение  объектов и исполнителей анализа и диагно-

стики, распределение обязанностей между отдельными подраз-
делениями и службами; 

2. планирование аналитического процесса; 
3. информационное и методическое обеспечение субъек-

тов анализа и диагностики; 
4. оформление результатов анализа и диагностики; 
5. контроль за осуществлением мероприятий, предложен-

ных по результатам аналитической работы. 
Организационные формы АХД предприятия определяются 

составом аппарата и техническим уровнем управления.  
Выделяют 3 основные формы анализа: 
1. внутрифирменный анализ, осуществляемый сотрудни-

ками предприятия; 
2. ведомственный анализ, осуществляемый вышестоя-

щими органами управления; 
3. вневедомственный анализ, выполняемый статистиче-

скими, финансовыми органами, налоговыми инспекциями, ауди-
торскими фирмами, банками и другими кредитными института-
ми, инвесторами, НИИ и т.д. 

 
 
2. Информационное обеспечение аналитических  
     процедур 
 
Источники информации для проведения анализа и диагно-

стики характеризуются значительным многообразием и подраз-
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деляются на плановые, учетные и внеучетные. 
К плановым источникам относятся:  
все виды планов предприятия (перспективные, текущие, 

оперативные), нормативные материалы, ценники, проектные за-
дания и т.д. 

Источники учетного характера: 
• данные бухгалтерского и налогового учета и отчетности; 
• данные статистического учета и отчетности; 
• данные оперативно  внутрипроизводственного учета и 

отчетности. 
В большинстве случаев учетная информация представля-

ется по унифицированным формам, как законодательно регла-
ментированным (формы финансовой, налоговой и статистиче-
ской отчетности), так и разработанным в самой организации (ре-
гистры аналитического, управленческого и налогового учета и 
т.п.). 

Внеучетные  источники информации: 
• официальные документы (законы государства, указы Пре-

зидента, постановления правительства и местных органов власти, 
приказы вышестоящих органов управления, акты ревизий и про-
верок, приказы и распоряжения руководителя предприятия); 

• хозяйственно-правовые документы (договоры и согла-
шения, контракты, решения арбитража и судебных органов, ре-
кламации); 

• материалы изучения передового опыта, полученные из 
различных источников информации; 

• техническая и технологическая информация; 
• материалы специальных обследований на предприятии; 
• решения общих собраний коллектива, совета трудоспособ-

ного коллектива предприятия и его структурных подразделений; 
• материалы СМИ. 
Требования к источникам информации экономическо-

го анализа: 
• аналитичность информации и ее соответствие потребно-

стям анализа хозяйственной деятельности; 
• достоверность и объективное отражение исследуемых 

экономических явлений и процессов; 
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• единство экономической информации, поступающей из 
разных источников; 

• оперативность, т.е. своевременность поступления ин-
формации; 

• обеспечение сопоставимости информации по предмету и 
объектам исследования, периоду времени, методологии исчис-
ления показателей и т.п.; 

• рациональность источников информации. 
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ТЕМА № 3. 
АНАЛИЗ И ДИАГНОСТИКА  УСЛОВИЙ  

ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ И УРОВНЯ  
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ И 

ОРГАНИЗАЦИИ 
 
1. Анализ природно-экономических условий 
2. Анализ размеров производства, результатов 
     технического  развития 
3. Анализ уровня организации производства 
4. Анализ уровня управления и эффективности 
     производства 
 
 
1. Анализ природно-экономических условий 
 
Результаты работы предприятий существенно зависят от 

условий производства, поэтому анализ и диагностику деятель-
ности предприятий начинают с изучения природно-
экономических условий, которые можно подразделить на сле-
дующие группы:  

а) месторасположение б) природные и климатические; в)  
экономические условия. 

При изучении месторасположения предприятия рас-
сматривают принадлежность его к крупной географической 
зоне, удаленность от областного и районного центров, транс-
портных путей, снабженческих, перерабатывающих, ремонтных 
предприятий, основных рынков сбыта продукции и поставщиков 
ресурсов, состояние дорожной сети. По результатам анализа де-
лают вывод о том, насколько благоприятны данные условия для 
развития отдельных производств предприятия. 

Из природных условий на результаты хозяйственной дея-
тельности в отрасли сельского хозяйства наибольшее влияние 
оказывают типы почв, особенности климата, рельефа местности, 
гидрографии и растительности. 

Анализ почв предусматривает изучение качества почв (ин-
тегральный показатель в баллах), их типа и механического со-
става, содержания гумуса, доли эродированных земель, степени 
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заболоченности и т.д. Рассматривается рельеф почв хозяйства. 
При изучении климатических условий рассматривают 

среднегодовое кол-во осадков, их распределение по периодам 
года, продолжительность залегания и толщину снежного покро-
ва, даты первых и последних заморозков, продолжительность 
безморозного периода и т.п. 

Анализ водных ресурсов предусматривает оценку их нали-
чия, состояния и  возможностей  использования в производстве. 

Рассматривается также состав естественной растительно-
сти в спектре состава и типа наиболее распространенных на тер-
ритории хозяйства сорняков. 

К экономическим условиям, от которых зависят резуль-
таты хозяйственной деятельности, относятся обеспеченность 
предприятий земельными и трудовыми ресурсами, основными и 
оборотными фондами.  

Наиболее важные пропорции, которые необходимо учиты-
вать в процессе анализа условий деятельности хозяйства, харак-
теризуются показателями количества поголовья животных на 
100 га сельхозугодий, фондообеспеченности, фондовооруженно-
сти, обеспеченности животных кормами, помещениями и т.д. 
Изучение всех перечисленных показателей необходимо не толь-
ко для характеристики условий деятельности предприятия, но и 
для объективной оценки достигнутых производственно-
финансовых результатов. В процессе анализа все эти показатели 
сравнивают с соответствующими данными соседних хозяйств, 
средними по району, области, а также в динамике. 

По результатом анализа делается вывод о том, как данные 
условия отражаются на возможностях развития отраслей хозяйства. 

 
 
2. Анализ размеров производства, результатов  
     технического развития 
 
Факторы, определяющие технический уровень производ-

ства, зависят от масштаба и типа производства, характера вы-
пускаемой продукции и ее перспективности, состояния основ-
ных фондов и степени совершенства технологии, уровня специ-
ализации и кооперирования и т.д. 
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Оценить масштабы (размеры) производства можно по по-
казателям, отражающим объем производства и продаж (стои-
мость валовой и товарной продукции) а также наличия ресурсов 
(среднегодовая стоимость ОФ, в том числе основной деятельно-
сти, среднегодовая численность работников, в том числе произ-
водственного персонала, среднегодовая стоимость оборотных 
средств). В сельском хозяйстве для характеристики  размеров 
производства используют также площадь сельскохозяйственных 
угодий и пашни, поголовье животных в условных головах. Дан-
ные показатели изучаются в динамике, в сравнении с плановым 
уровнем, средними данными по отрасли, а также в сравнении с 
показателями основных конкурентов.  

Оценку технического уровня производства следует прово-
дить по трем группам показателей: 

1) показатели уровня орудий труда; 
2) показатели уровня технологии производства; 
3) показатели качества выпускаемой продукции. 
Показатели уровня орудий труда характеризуют показа-

тели состояния и использования основных средств предприятия: 
-степень загрузки производственных мощностей (фактиче-

ски произведено продукции: возможности производства по тех-
ническим и технологическим параметрам) 

-фондовооруженность; 
- энерговооруженность ; 
- коэффициент накопления амортизации; 
- фондоотдача. 
Анализ этих показателей также предполагает сравнение их в 

динамике, с планом, с показателями предприятий-конкурентов и т.д. 
Поскольку динамика показателей уровня технической во-

оруженности труда отражает развитие технического прогресса, 
его динамику, необходимо сравнивать эти показатели с ростом 
производительности труда. 

Состояние технологии производства – важнейший фактор, 
предопределяющий качество выпускаемых изделий, их себесто-
имость и конкурентоспособность. Задачи технологии производ-
ства в конечном счете сводятся к обеспечению стабильного из-
готовления высококачественной продукции и наиболее эффек-
тивному использованию ресурсов.  Отсюда вытекает необходи-
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мость рассматривать уровень технологии с двух позиций: техни-
ческой и экономической. 

Показатели уровня технологии производства:  
1) коэффициент механизации работ; 
2) коэффициент автоматизации производства; 
3) коэффициент  механизации труда; 
4) коэффициент поточности - характеризует степень не-

прерывности производства в зависимости от внедрения поточ-
ных методов и определяется как отношение трудоемкости изде-
лий, изготавливаемых на поточных линиях, к общей трудоемко-
сти по соответствующей производственной единице 

5) удельный вес передовых технологических процессов; 
6) удельный вес продукции, изготовленной прогрессив-

ными технологическими методами, удельный вес работ, выпол-
ненных по прогрессивной технологии 

7) показатели технологической дисциплины (потери от бра-
ка, доплаты за отступления от установленной технологии и т.п.) 

8) уровень унификации и стандартизации (соответствия 
продукции стандартам) 

Показатели качества продукции:  
Обобщающие: 
- удельный вес новой продукции в общем ее выпуске; 
- удельный вес продукции высшей категории качества; 
- удельный вес аттестованной и неаттестованной продукции; 
- удельный вес сертифицированной продукции; 
- удельный вес продукции соответствующей мировым 

стандартам; 
- удельный вес экспортируемой продукции, в том числе в 

высокоразвитые промышленные страны и т.д. 
Индивидуальные показатели характеризуют одно из ее 

свойств, например, полезность, надежность, эстетичность, тех-
нологичность 

Косвенными показателями качества являются штрафы за 
некачественную продукцию, удельный вес забракованной про-
дукции и т.п. 

Показатели изучаются в динамике, с планом, с показате-
лями предприятий-конкурентов. По результатам анализа делает-
ся вывод о соответствии оптимальному уровню масштабов про-
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изводства, техники и технологии и определяются основные 
направления их совершенствования. 

 
 
3. Анализ уровня организации производства 
 
Организационный уровень определяет степень соответ-

ствия организационных форм и методов современным требова-
ниям технического развития, условиям рынка и оптимальности 
наличия и использования ресурсов. 

Анализ организационного уровня предприятия следует 
начинать с оценки благоприятности его месторасположения 

Далее изучают организационную структуру предприятия, 
т.е. количество внутрипроизводственных единиц – отделений, 
участков, цехов и т.д. Размеры этих подразделений характери-
зуются натуральными показателями – имеющимися ресурсами и 
выходом продукции (работ, услуг). 

К показателям организационного уровня относится уро-
вень специализации производства. Специализация – одна из 
форм общественного разделения труда, для которой характерно 
преимущественное развитие отдельных отраслей, обособление 
производства отдельных видов продукции, что способствует по-
вышению технологичности производства, росту производитель-
ности труда. 

Анализ уровня специализации проводится по нескольким 
показателям, основным из которых является структура товарной 
продукции (денежной выручки). Глубина специализации опре-
деляется по удельному весу профильной продукции в общем 
объеме выпуска.  

По уровню специализации предприятия подразделяются на: 
1. Узкоспециализированные. 2. Специализированные. 3. 

Многоотраслевые (универсальные). 
Если структура ассортимента отличается многообразно-

стью глубину специализации можно оценить путем расчета ко-
эффициента специализации. 

Дополнить анализ специализации производства можно 
рассмотрев структуру основных средств, производственных за-
трат и т.п. 
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Специализация предприятия изучается в динамике, опре-
деляются структурные сдвиги в товарообороте и их причины. 

Анализ специализации завершают оценкой влияния разви-
тия специализации на загрузку производственного оборудования 
и рабочих, ритмичность работы подразделений, производитель-
ность труда и себестоимость продукции.  

Для сельскохозяйственных предприятий характеристику 
технического и технологического уровня производства, как пра-
вило, проводят после оценки организационных факторов, ис-
пользуя систему показателей интенсификации производства.  

Интенсификация представляет собой сложный социально-
экономический процесс совершенствования всех сторон произ-
водства. 

Традиционно под интенсификацией с-х производства по-
нимают дополнительные вложения труда и средств в единицу 
площади, направленные на повышение эффективности функци-
онирования с-х предприятий. 

С целью всестороннего изучения процесса интенсифика-
ции рассматривают две группы показателей. К первой группе 
относят показатели, характеризующие концентрацию производ-
ства, или уровень интенсивности, т.е вложения денежных 
средств и затрат труда на единицу площади. 

Основные показатели: сумма основных средств, сумма 
производственных затрат и затрат труда на 100 га с-х угодий, 
дополнительные – расход удобрений на 1га, энергообеспечен-
ность, обеспеченность хозяйства тракторами (выполнено трак-
торных работ в расчете на 100 га пашни), плотность поголовья, 
сумма инвестиций в мелиорацию и т. д. 

Вторую группу составляют показатели, характеризующие 
результаты интенсификации , т.е. отдача от вложения денежных 
средств и затрат труда: 

выход валовой продукции, товарной продукции,  прибыли 
на единицу вложенных ресурсов ( 100 га с-х угодий, 100 руб. ос-
новных средств, 100 руб. производственных затрат, 1 чел.-час за-
трат труда), рентабельность производства и реализации продук-
ции,  урожайность культур, продуктивность животных, окупае-
мость удобрений, кормов и т.д. Эти же показатели используются 
для оценки эффективности функционирования предприятия. 
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В процессе анализа необходимо изучить уровень данных 
показателей, их динамику, провести межхозяйственные сопо-
ставления и дать всестороннюю оценку достигнутому уровню 
интенсификации в анализируемом хозяйстве . 

Анализ организации производства целесообразно допол-
нить оценкой своевременности и качества технического обслу-
живания и ремонта оборудования. 

Глубина анализа по данным направлениям определяется 
целью и задачами конкретного исследования, техническими и 
информационными возможностями исследователя и т.д. 

 
 
4. Анализ уровня управления и эффективности  
     производства 
 
Анализ организационно-технического уровня и других 

условий производства предполагает также изучение  структуры 
управления предприятием, которая определяется совокупностью 
органов управления и управленческих работников, системой их 
подчинения и взаимодействием в процессе управления предпри-
ятием, его отраслями и подразделениями. 

Анализ уровня управления целесообразно проводить по 
трем направлениям: 

1) анализ организационной структуры управления; 
2) анализ технической оснащенности и методов управления; 
3) анализ состава и организации труда работников управления. 
Некоторые аспекты управленческой деятельности трудно 

поддаются количественной оценке, например, деловой имидж 
администрации, психологический климат в коллективе. Поэтому 
при анализе изучаются прежде всего показатели, имеющие ко-
личественную характеристику: 

- удельный вес работников управления (руководителей, спе-
циалистов) в составе промышленно-производственного персонала; 

 - удельный вес заработной платы заработной платы работ-
ников управления в общем ее фонде и в себестоимости продукции; 

- отношение стоимости технических средств управления к 
числу работников управления (для характеристики технической 
вооруженности управленческого персонала) и др. 
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Для оценки эффективности управления используют 
следующие показатели: 

- затраты на управление в расчете на рубль валовой или 
товарной продукции: 

- размер выручки, прибыли, приходящейся на одного ра-
ботника управления. 

Перечисленные показатели изучаются в динамике и в 
сравнении с данными аналогичных предприятий. 

По результатам анализа делается вывод о степени соответ-
ствия уровня управления решению стоящих перед ним задач. 

В процессе анализа условий хозяйствования особое вни-
мание следует уделять оценке эффективности повышения 
технико-организационного уровня, для характеристики кото-
рой используются следующие показатели интенсификации: 

1) производительность труда (среднегодовая и среднечасовая); 
2) фондоотдача; 
3) материалоемкость;  
4) оборачиваемость оборотных средств; 
5) продолжительность 1 оборота оборотных средств 
6) получено прибыли от продаж в расчете на : 
-100 руб. основных средств; 
-1 работника; 
-1 чел.-час. затрат труда; 
- 100 рублей производственных затрат. 
7) себестоимость продукции 
8) уровень рентабельности основной деятельности; 
9) рентабельность продаж. 
Данные показатели отражают интенсивность использова-

ния ресурсов и экономическую эффективность функционирова-
ния предприятия в целом. Их анализ проводится в динамике, в 
сравнении с плановым уровнем, возможны межхозяйственные 
сравнения (с предприятием-конкурентом, со средними данными 
по предприятиям отрасли и т.п.).  

Важным аспектом характеристики предприятия в совре-
менных условиях является оценка эколого-социальных факторов 
его функционирования. 

В рамках экологической характеристики предприятия рас-
сматривают наличие на его территории экологически уязвимых 
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объектов (леса, реки, озера и т. д.), их состояние и усилия пред-
приятия по их охране. Оценивается степень вреда, наносимого 
производством окружающей среде и меры по минимизации это-
го негативного воздействия. 

Анализ социальных условий предполагает исследование 
демографической ситуации на предприятии, среднего возраста 
работников, текучести кадров, среднего уровня заработной пла-
ты по предприятию в сравнении со стоимостью потребительской 
корзины, меры, предпринимаемые руководством предприятия 
по улучшению социально-бытовых условий и уровня жизни ра-
ботников (обеспечение жильем, предоставление путевок на 
оздоровление, оплату образования и повышения квалификации 
кадров, организация медицинского обслуживания и детского 
досуга и т.п.) Кроме того, рассматривают состояние социальной 
инфраструктуры (центров бытового обслуживания, больниц, 
школ, ДДУ, культурно-развлекательных центров и т.п.) и уча-
стие руководства предприятия в ее создании и обслуживании  

По результатам анализа делают вывод о том, насколько 
активно предприятие участвует в деле повышения благополучия 
общества и улучшения состояния окружающей среды, каким 
образом это отражается на имидже предприятия. 
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ТЕМА № 4.  
АНАЛИЗ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЗЕМЕЛЬНЫХ  

РЕСУРСОВ 
 
1. Цель, задачи анализа и источники информации 
2. Анализ размеров, структуры, состояния и  
     использования  земельных ресурсов 
3. Анализ эффективности и резервов использования  
    земельных угодий 
 
 
1.Цель, задачи анализа и источники информации 
 
Земля в сельском хозяйстве является главным средством 

производства, от степени состояния которого зависят объем 
производства сельскохозяйственной продукции, уровень эконо-
мики и рентабельности предприятия в целом, так и его подраз-
делений. Поэтому экономически правильное использование зем-
ли должно быть в центре внимания каждого руководителя и 
специалиста. 

Цель анализа земельных ресурсов – поиск возможно-
стей улучшения уровня интенсивности и эффективности исполь-
зования земли, а также наиболее оптимальной структуры зе-
мельного фонда  предприятия. 

Задачи анализа земельных ресурсов: 
• изучение состава и структуры земельных угодий; 
• выявление нарушения правил землепользования; 
• оценка показателей уровня использования земель; 
• анализ внедрения, освоения и соблюдения правил сево-

оборотов в соответствии с производственным направлением 
предприятия; 

• исследование степени удобрения полей, рациональности 
использования удобрений и экономической эффективности их 
применения; 

• оценка экономической эффективности использования 
земельных угодий; 

• разработка мероприятий по наиболее рациональному их 
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использованию. 
Источники информации для анализа: 
государственный акт на право пользования землей, в кото-

ром указываются площадь и план внешних границ; 
земельная шнуровая книга, в которой отражаются все из-

менения в землепользовании, ведется учет приусадебных зе-
мель; 

план экономического и социального развития, содержа-
щий сведения о планируемых мероприятиях по улучшению зе-
мельного фонда; 

книга истории полей (агроном ведет учет использования 
пашни, внесения удобрений, сроков сева, выполнения агротех-
нических мероприятий и полученной урожайности); 

ф.№9-АПК «Отчет о производстве, затратах, себестоимо-
сти и реализации продукции растениеводства» (раздел земле-
пользование) и другие. 

 
 
2. Анализ размеров, структуры, состояния и 
    использования земельных ресурсов 
 
Анализ земельных ресурсов начинают с изучения измене-

ний общей земельной площади в сравнении с данными прошлых 
лет и планом, что позволяет оценить устойчивость землепользо-
вания. Общая земельная площадь детализируется по видам уго-
дий (сельскохозяйственные и несельскохозяйственные), изуча-
ется ее структура. Далее более детально изучается состав и 
структура сельскохозяйственных угодий и посевных площадей.  

Состав и структура сельскохозяйственных угодий должны 
соответствовать специализации предприятия с учетом перспек-
тивы. 

Причинами  изменения  общей площади хозяйства служат 
продажа, сдача в аренду земель, а также отвод земель под строи-
тельство различных объектов промышленного и гражданского 
назначения. Изменения площадей сельхозугодий возможны за 
счет трансформации земельных угодий из одного вида в другой. 

В ходе анализа состава и структуры земельных угодий 
определяют возможности вовлечения в сельскохозяйственное 
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производство неиспользуемых земель, перевода менее интен-
сивных земель в более продуктивные путем проведения мелио-
ративных и технических работ, намечают меры по улучшению 
структуры землепользования. 

Качество земельных угодий определяют исходя из степени 
засоренности почвы кустарником, камнями, развития эрозии, 
заболоченности, продуктивности угодий и пр. 

Уровень интенсивности использования земель характе-
ризуют показатели: 

- степень сельскохозяйственной освоенности земельного 
фонда; 

- уровень распаханности сельскохозяйственных угодий; 
- степень использования пашни; 
- удельный вес пашни и многолетних насаждений в пло-

щади сельхозугодий; 
- удельный вес улучшенных сенокосов и пастбищ в пло-

щади сельхозугодий и др. 
Данные показатели рассчитывают в % и сравнивают в ди-

намике за ряд лет, с планом, проводят межхозяйственные срав-
нения. Определяют тенденции изменения показателей, их при-
чины, дают им экономическую оценку. 

Кроме того, оценивают выполнение плана мероприятий по 
улучшению использования земель (осушение болот, распашка 
залежей, раскорчевка кустарников, уборка камней, известкова-
ние почв, улучшение сенокосов и пастбищ и т.д.). Сравнивая 
объемы выполненных работ за ряд лет, делают вывод о целесо-
образности дальнейшего проведения работ по улучшению зе-
мель с учетом специализации предприятия и реальной финансо-
вой возможности. 

При анализе выполнения плана мелиоративных работ осо-
бое внимание нужно уделить выявлению возможностей расши-
рения площади с/х угодий, определив при этом выгодность тех 
или иных мероприятий. Так, при определении целесообразности 
мероприятий по переводу одного вида угодий в другой следует 
пользоваться данными о выходе кормовых единиц с 1 гектара, 
затратах труда, себестоимости кормовой единицы и содержании 
в ней питательных веществ. Определяя целесообразность пере-
вода естественных кормовых угодий в пашню, необходимо ис-
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пользовать данные об урожайности и себестоимости продукции 
не за  год, а в среднем за 3-5  лет. 

Анализ использования земельных ресурсов завершают вы-
явлением возможностей повышения удельного веса пашни: 

• вовлечением в сельскохозяйственный оборот земельных 
участков, не используемых в производственных целях; 

• распашкой малопродуктивных выгонов и пастбищ; 
• освоением целины, залежей, перелогов; 
• распашкой лишних дорог, заброшенных огородов, краев 

полей севооборотов и т.п.; 
• сокрушением площадей чистых паров в районах доста-

точного увлажнения; 
• проведением мелиоративных работ; 
• более широким использованием повторных посевов и др. 
 
 
3. Анализ эффективности и резервов использования  

земельных  угодий 
 
Для оценки эффективности использования земельных ре-

сурсов применяется система обобщающих, частных и вспомога-
тельных показателей. 

Обобщающие показатели: стоимость произведенной 
продукции (в том числе растениеводства), выход кормовых еди-
ниц, размер прибыли на 100 га сельскохозяйственных угодий. 

Частные показатели: урожайность культур, выход продук-
ции в кормовых единицах с 1 га отдельных угодий, объем произ-
водства молока, мяса на 100 га сопоставимых сельхозугодий.  

Вспомогательные показатели: себестоимость продук-
ции, фондоемкость, трудоемкость, доходность 1 га земли, оку-
паемость затрат (отношение стоимости продукции, полученной 
с 1 га, к средним затратам на 1 га). 

Если на предприятии проведена экономическая оценка зе-
мель, то все эти показатели необходимо определять на 1 балл 
почвенного плодородии. 

Отдельно следует проанализировать эффективность ис-
пользования осушенных и орошаемых земель для этого рассмат-
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ривают показатели, характеризующие выход валовой продукции 
или выход в кормовых единицах в расчете на 100 га этих земель. 

В процессе анализа сначала изучается динамика перечис-
ленных показателей, выполнение плана по их уровню, прово-
дится межхозяйственный сравнительный анализ. По его резуль-
татам  выявляют факторы и резервы повышения эффективности 
использования земельных ресурсов. 

К резервам повышения эффективности использования зе-
мельных ресурсов следует отнести  повышение плодородия поч-
вы. Это возможно за счет быстродействующих факторов (по-
верхностная мелиорация, внесение минеральных удобрений, ре-
гулирование влажности почв и др.) и долгосрочных (внесение 
органических удобрений, известкование кислых почв, мелиора-
ция земель и др.). 

Влияние перечисленных факторов на показатели эффек-
тивности использования земли также можно определить экспе-
риментально – сопоставляя выход продукции с 1 га на участках, 
где проводилось и где не проводилось определенное мероприя-
тие. Полученная разность умножается на общую площадь участ-
ков, на которых данное мероприятие не проводилось и делится 
на общую площадь сельскохозяйственных угодий. 

Для расчета влияния факторов на эффективность использо-
вания земли и поиска резервов можно применять многофактор-
ный корреляционно-регрессионный анализ. В качестве результа-
тивного показателя можно выбрать выход валовой продукции на 
100 га сельскохозяйственных угодий, а качестве факторных: 

Х1 – плодородие почвы, балл; 
Х2 – доля пашни в общей площади с/х угодий; 
Х3 – доля мелиорированных земель в составе пашни, % 
Х4 – доля улучшенных кормовых угодий, %; 
Х5 – количество орган. и минер. удобрений на 1 га пашни, 

ц NPK; 
Х6 - % повторных и пожнивных посевов культур; 
Х7 - % посевов по интенсивной технологии; 
Х8 – энергообеспеченность хозяйства; 
Х9 – плотность поголовья на 100 га сельхозугодий, усл. 

гол и др. 
Подсчет резервов повышения эффективности использова-
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ния земли (Р↑Э) можно провести также по следующей формуле: 
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где ВПф –стоимость валовой продукции фактическая; 
Р↑ВП  резерв роста стоимости валовой продукции; 
Sф площадь сельскохозяйственных угодий фактическая; 
Р↑S –  резерв роста площади сельскохозяйственных уго-

дий. 
Методика определения резервов увеличения производства 

продукции растениеводства и животноводства будет подробно 
изложена в следующих темах лекции. Таким же образом можно 
подсчитать прирост прибыли, валового дохода, объема молока, 
мяса в расчете на 100 га земельной площади. 

Освоение перечисленных резервов потребует привлечения 
дополнительных трудовых, материальных, финансовых ресур-
сов. Поэтому очередность использования ресурсов необходимо 
сопоставлять с наличием у предприятия необходимых ресурсов, 
потребностью в тех или других видах продукции и сроком оку-
паемости затрат. 
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ТЕМА № 5. 
АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  

ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ  
 

1. Цель, задачи анализа и источники информации 
2. Анализ состава, структуры основных средств и  

обеспеченности  ими предприятия 
3. Анализ эффективности использования основных  

средств  
4. Резервы увеличения эффективности использования  
    основных средств 
 
1. Цель, задачи анализа и источники информации 
 
Одним из важнейших факторов увеличения объемов про-

изводства продукции на предприятиях служит обеспеченность 
их основными средствами в необходимом количестве соответ-
ствующего качества и эффективное их использование. 

Цель анализа основных средств – поиск резервов улуч-
шения и эффективности использования основных средств. 

Задачи анализа основных средств: 
1. изучение состава, структуры, движения и воспроизвод-

ства основных средств предприятия; 
2. определение  обеспеченности предприятия и его струк-

турных подразделений основными средствами и выявление при-
чин этих изменений; 

3. оценка уровня интенсивности и эффективности исполь-
зования основных средств и выявление причин этих изменений; 

4. выявление резервов повышения эффективности ис-
пользования основных средств; 

5. разработка организационно-экономических мероприя-
тий по освоению выявленных резервов. 

Источники информации для анализа:  
• ф.№1 «Бухгалтерский баланс»;  
• ф. № 5 «Пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о 

финансовых результатах»; 
• ф. № 11 «Отчет о наличии и движении основных 
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средств»; 
• ф. № П-2-квартальная «Сведения об инвестициях»; 
• ф. № П-2 (краткая), месячная «Инвестиции в основной 

капитал»; 
• месячный статистический отчет ф. № П-3 «Сведения о 

финансовом состоянии организации»; 
• ф. БМ «Баланс производственной мощности»; 
• инвентарные карточки учета основных средств; 
• данные аналитического учета по счетам 01 «Основные 

средства», 02 «Амортизация основных средств», 07 «Оборудо-
вание к установке»,08  «Вложения во внеоборотные активы» и 
материалы инвентаризации; 

• данные о переоценке основных средств; 
• проектно-сметная, техническая и другая документация; 
• план технического развития; 
• бизнес-план предприятия. 
 
 
2. Анализ состава, структуры основных средств и  

обеспеченности ими предприятия 
 
Анализ  начинают с оценки динамики среднегодовой сто-

имости  основных средств. Для выявления причины этих изме-
нений детализируют основные средства  по группам (производ-
ственные и непроизводственные, активные и пассивные, соб-
ственные и арендованные) и видам (здания, сооружения, маши-
ны и оборудование и т.д.) и  изучается динамика их изменений. 

Отдельное внимание уделяется изучению структуры ос-
новных средств, что позволяет оценить их состав с точки зрения 
степени их использования в производственном процессе, соот-
ветствия специализации предприятия. 

Далее проводят оценку качественного состояния и движе-
ния основных средств организации и факторов, от которых 
напрямую зависит их наличие и уровень обеспеченности ими 
предприятия. 

Качественное состояние основных средств характеризуют 
на основе коэффициентов износа и годности. 
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1. Коэффициент износа. Он исчисляется как отношение 
суммы износа основных средств к их первоначальной стоимости 
за минусом основных средств, по которым амортизация не 
начисляется (переведенные на консервацию). Оптимальное зна-
чение данного показателя – 0,25-0,30. 

2. Коэффициент годности. Он определяется как отноше-
ние неизношенной части основных средств (остаточной стоимо-
сти) к их первоначальной стоимости. При этом также не учиты-
ваются основные средства, по которым износ не определяется.  

Расчет и анализ данных коэффициентов проводится в це-
лом по предприятию и по активной части основных средств. 
Изучается динамика коэффициентов, проводятся сравнения со 
средними данными по отрасли, показателями основных конку-
рентов. 

Особенностью основных средств  является моральное 
устаревание, оценить которое можно на основе анализа возраст-
ного состава основных средств. Его следует проводить по от-
дельным их видам с использованием стоимостных, натуральных 
(единицы техники и оборудования) и относительных показате-
лей. Одним из относительных показателей может быть удельный 
вес каждой возрастной группы в общем количестве или стоимо-
сти машин и оборудования. Группировка по срокам службы 
обычно строится с использованием следующих интервалов: до 5 
лет, от 5 до 10 лет, от 10 до 15 лет, от 15 до 20 лет, свыше 20 лет. 
Нужно так же определять и изучать средний возраст  отдельных 
видов машин и оборудования в целом. 

Определяется также доля прогрессивного оборудования в 
его общем количестве, по каждой группе машин и оборудова-
ния, а также доля автоматизированного оборудования. 

Оценку движения основных средств проводят по следую-
щим показателям: 

Коэффициент выбытия. Он рассчитывается как отноше-
ние выбывших основных средств к наличию их на начало года. 

Коэффициент обновления. Он находится как отношение 
поступивших основных средств к наличию их на конец года. 

Коэффициент роста. Он определяется отношением сто-
имости основных средств на конец года к их стоимости на нача-
ло года. 
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Коэффициент замены – отношение стоимости посту-
пивших основных средств к стоимости выбывших. 

Срок обновления основных средств. Отношение стоимо-
сти основных средств на начало года к стоимости поступивших 
за год основных средств. 

Анализируя движение и воспроизводство фондов, целесо-
образно соизмерять показатели: превышение коэффициента об-
новления над коэффициентом выбытия свидетельствует о рас-
ширенном воспроизводстве основных средств, равенство – о 
простом воспроизводстве, а при обратном характере ситуации – 
о снижении стоимости производственного потенциала организа-
ции. При углублении анализа перечисленные показатели изуча-
ют в разрезе отдельных видов основных средств с рассмотрени-
ем причин выбытия объектов и обоснованности ввода в дей-
ствие новых основных средств 

Проверяется также выполнение плана по внедрению новой 
техники, вводу в действие новых объектов, ремонту основных 
средств.  

Оценку уровня обеспеченности предприятия основными 
средствами проводят, используя следующую систему показателей: 

фондообеспеченность, энергообеспеченность, фондовоору-
женность, энерговооруженность, техническая вооруженность. 

Перечисленные показатели изучаются как в целом по 
предприятию, так и по отдельным отраслям в динамике, в срав-
нении со средними данными по отрасли, с данными предприя-
тий-конкурентов. В дальнейшем изучают причины данных из-
менений с помощью приемов факторного анализа. 

Оценить обеспеченность предприятия отдельными видами 
машин, оборудования, зданий и сооружений, можно сопоставив 
их фактическое наличие с плановой потребностью, определен-
ной исходя из производственной программы и технических ха-
рактеристик машин и оборудования.  

В сельскохозяйственных предприятиях для оценки обеспе-
ченности отдельными видами машин проводят сопоставления 
площади пашни или посева культур, на выращивание которых они 
используются, и их наличие (например, посевы зерновых культур 
на 1 зерноуборочный комбайн, площадь сельхозугодий на 1 трак-
тор и т.д.). Обеспеченность животноводческими помещениями 
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определяется  сопоставлением проектной мощности по количеству 
скотомест с фактическим поголовьем скота в хозяйстве. Эти пока-
затели сравнивают с нормативными значениями, с данными пред-
приятий-конкурентов, средними данными по району. 

По результатам анализа делается вывод о том, как разви-
вается материально-техническая база организации, отвечают ли 
темпы и характер её развития требованием повышения конку-
рентоспособности предприятия. 

 
 
3. Анализ эффективности использования основных  

средств  
 
Анализ эффективности использования основного капитала 

отражает качество использования производственного потенциа-
ла, характеризует технический уровень организации с точки 
зрения привлечения капитала для получения прибыли. 

Для характеристики использования основного капитала 
применяют систему показателей, которая включает обобщаю-
щие и частные технико-экономические показатели. 

Анализ начинают с изучения обобщающих показателей, к 
которым относятся:  фондоотдача,  фондоемкость,  амортиза-
циоотдача, амортизациоёмкость, фондорентабельность, относи-
тельная основных средств. 

Далее рассчитывают и анализируют частные технико-
экономические показатели использования оборудования: 

- коэффициент экстенсивного использования оборудова-
ния (время фактической работы оборудования делится на мак-
симально возможное время работы оборудования); 

- коэффициент сменности работы оборудования (количе-
ство смен работы оборудования делится на количество дней в 
периоде); 

- производительность работы оборудования (выход про-
дукции на единицу мощности, площади и т.п.). 

Методика оценки экономической эффективности исполь-
зования основных средств следующая: 

1) провести анализ динамики показателей эффективно-
сти использования основных средств в целом по предприятию и 
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отдельно по отраслям и сравнить их с данными предприятий-
конкурентов, средними по отрасли, оценить выполнение плана 
по их уровню; 

2) выполнить факторный анализ отклонений в показа-
телях эффективности использования основных средств, исполь-
зуя факторные модели; 

3) определить относительную экономию (перерасход), 
т.е. сопоставить темпы прироста основных средств и продукции; 

4) определить влияние экстенсивности и интенсивности в 
использовании основных средств на приращение продукции с 
помощью факторных моделей; 

5) по результатам проведенного анализа разработать ме-
роприятия по повышению эффективности использования основ-
ных средств. 

 
 
4. Резервы увеличения эффективности использования  

основных средств 
 
Резервы повышения эффективности использования основ-

ных средств – это неиспользованные возможности их дополни-
тельной загрузки в течение года и во время всего периода их 
функционирования. 

Внутрихозяйственными резервами роста эффективности 
использования основных средств предприятия служат: 

- своевременное обновление основных средств; 
- повышение удельного веса активной части основных 

средств; 
- рациональное сочетание основных средств с оборотными; 
- оптимизация состава и структуры основных средств; 
- техобслуживание, своевременный и качественный ре-

монт основных средств; 
-совершенствование организации использования объектов 

основных средств; 
- своевременное списание нефункционирующих основных 

фондов с оприходованием пригодных к использованию узлов и 
деталей; 

- совершенствование организации производства и управ-
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ления (улучшение трудовой дисциплины, стимулирование роста 
производительности труда и т.п.). 

Для роста фондоотдачи в растениеводстве нужно учиты-
вать также следующие факторы: балльность почвенного плодо-
родия, величину сельхозугодий в расчете на 1 работника и на 1 
тракториста-машиниста, структуру посевов, удельный вес мели-
орированных земель, удельный вес посевов, возделываемых по 
интенсивной технологии, количество минеральных и органиче-
ских удобрений на 1 га сельхозугодий, уровень механизации ра-
бот и труда, обеспеченность отдельными видами техники и др. 

В животноводстве необходим учет факторов: плотности 
поголовья, обеспеченности животных кормами, удельного веса 
породного скота, уровня механизации работ, соотношения пого-
ловья и наличия скотомест в животноводческих постройках, со-
отношения поголовья и посевов кормовых культур и др. 

Основными резервами роста фондоотдачи служит увели-
чение объема производства продукции и оптимизация среднего-
довой стоимости основных фондов. 

Модель выявления резервов роста фондоотдачи имеет вид: 
 

ФАКТ

ФАКТ

ДОПФАКТ

ФАКТ
ФАКТВОЗМ ОС

ВП
ОСРОСОС

ВПРВП
ФОФОФОР −

↓−+
↑+

=−=↑ , 

 
где ФОР ↑  − резерв роста фондоотдачи; 

ВОЗМФО , 
ФАКТФО  −  возможный и фактический уровень фон-

доотдачи; 
ФАКТОС  − среднегодовая стоимость основных средств фак-

тическая; 
ВПР ↑ −  резерв роста производства продукции; 

ДОПОС  − дополнительная сумма основных средств, необ-
ходимая для освоения резервов увеличения выпуска продукции; 

ОСР ↓  − резерв сокращения стоимости основных средств 
за счет продажи и сдачи в аренду и списания непроходных к 
эксплуатации. 

Резервы роста валовой продукции определяют по каждому 
виду продукции с учетом выявленных возможностей повышения 
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урожайности культур, продуктивности животных, роста посев-
ных площадей и поголовья стада. 

На промышленных предприятиях с этой целью определя-
ют возможности ввода в действие нового оборудования, сокра-
щения целодневных простоев, повышения коэффициента смен-
ности, сокращения внутрисменных простоев, повышения 
среднечасовой выработки оборудования. 

В заключении после выявления резервов роста производ-
ства валовой продукции и фондоотдачи определяют резерв роста 
фондорентабельности ( )

ФООСRР ↑ : 
 

ФАКТВПОС RФОРRР
ФО

⋅↑=↑  
 

В заключение  разрабатывают мероприятия по освоения 
выявленных резервов. 

Другим способом поиска резервов улучшения эффектив-
ности использования основных средств (например, фондоотда-
чи) является корреляционно-регрессионный анализ. В частно-
сти, в многофакторную корреляционную модель можно вклю-
чить следующие факторы: 

Х1 -  доля активной части основных средств 
Х2 -  стоимость рабочих машин на 1 рубль силовых; 
Х3 - сумма оборотных средств на 1 рубль основных 

средств; 
Х4 - степень износа основных средств, %; 
Х5 - степень обновления основных средств, % и др. 
На основе коэффициентов регрессии и возможных в пер-

спективе изменений каждого фактора можно определить резерв 
роста фондоотдачи в целом. 
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ТЕМА № 6. 
АНАЛИЗ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРУДОВЫХ  

РЕСУРСОВ  
 

1. Цель, задачи анализа и источники информации 
2.Анализ обеспеченности предприятия работниками,  
   их состава и  движения, результатов социального  
   развития 
3. Анализ производительности труда 
4. Анализ использования фонда оплаты труда 
5. Резервы  улучшения использования трудовых 
    ресурсов и повышения производительности труда 
 
 
1. Цель, задачи анализа и источники информации 
 
Одним из факторов успешного развития предприятия яв-

ляются обеспеченность его трудовыми ресурсами, правильность 
установления режима труда, эффективность использования ра-
бочего времени, рост производительности труда. 

Основными задачами анализа трудовых ресурсов яв-
ляются: 

1. изучение и оценка обеспеченности предприятия и его 
структурных подразделений трудовыми ресурсами по количе-
ственным и качественным параметрам; 

2. определение и анализ показателей движения трудо-
вых ресурсов; 

3. оценка экстенсивности, интенсивности и эффективно-
сти использования персонала на предприятии и факторов, их 
определяющих; 

4. анализ  использования фонда заработной платы; 
5. выявление резервов более полного и эффективного 

использования трудовых ресурсов предприятия. 
6. разработка организационно-экономических меропри-

ятий по освоению выявленных резервов 
Источники информации для анализа: 
• данные табельного учета и отдела кадров; 
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• бизнес-план и другая плановая документация; 
• годовые отчеты предприятия  
• статистическая отчетность: 
ф. № П-4 «Сведения о численности, зарплате и движении 

работников»,  
ф. № 1-Т «Сведения о численности и заработной плате ра-

ботников по видам деятельности», ф. № 1-т (мес.) «Отчет по 
труду», ф. № 2-т (мес.) «Отчет промышленного предприятия по 
труду за год» и др.; 

• бухгалтерская отчетность, в частности данные по счету 
70 «Расчеты с персоналом по оплате труда», расчетно-
платежные ведомости . 

• нормативно-справочная информация и др. 
 
 
2. Анализ обеспеченности предприятия работниками, 

их состава и  движения, результатов социального развития 
 
Анализ трудовых ресурсов начинают с изучения их общей 

численности в целом по предприятию и по структурным подраз-
делениям путем сравнения показателей отчетного года с данны-
ми прошлых лет и планом. Для выяснения причин изменения 
проводится детализация общей численности персонала по про-
фессиям и категориям работников. Изучают также динамику  
качественного состава и структуры трудовых ресурсов по воз-
расту, образованию, стажу работы, квалификации, соответствие 
уровня образования занимаемой должности  и т.д. 

Оценка уровня обеспеченности предприятия персоналом 
проводится путем сопоставления фактического наличия работ-
ников по профессиям и категориям с необходимым для выпол-
нения производственной программы (плановой потребностью). 
В ряде случаев для анализа обеспеченности также изучают, ка-
кое количество 1 работник обслуживает  единиц оборудования, 
клиентов, торговых, производственных площадей и т.д. (в АПК: 
скота, земельных угодий, техники) и сравнивают с нормативны-
ми значениями по отрасли. 

Для выявления причин изменения обеспеченности персо-



 

47 
 

налом предприятия и производительности труда изучают пока-
затели движения рабочей силы и текучести кадров: 

коэффициент оборота по приему; 
коэффициент оборота по выбытию; 
коэффициент общего оборота; 
коэффициент замещения; 
коэффициент текучести кадров; 
коэффициент постоянства состава персонала. 
Методика анализа данных показателей заключается в 

сравнении их в динамике, с планом, с конкурентами. При углуб-
лении анализа проводят факторный анализ выявленных откло-
нений с использованием приемов детерминированного анализа и 
далее изучают причины принятия и увольнения работников по 
каждому конкретному случаю. 

В ходе анализа социального развития основное внимание 
уделяют следующим аспектам: 

анализ демографического, социально-профессионального 
и трудового состава коллектива предприятия; 

анализ условий труда и быта на производстве; 
оценка оптимальности соотношения между основными 

группами работников; 
анализ повышения квалификации работников предприятия; 
анализ социальной защищенности членов трудового коллектива. 
Усилия аналитиков должны быть направлены на изучение 

существующей обстановки и формирования социальной среды, 
благоприятной для развития предприятия. 

Анализ демографической структуры работающих включа-
ет изучение состава по полу, возрасту, уровню детности. Этот 
анализ необходим для принятия мер по обеспечению труда 
женщин, молодежи, планирования профессионально-
квалификационной структуры, изменения содержания труда. 
Результаты анализа служат основанием для разработки меро-
приятий по развитию социальной инфраструктуры. 

Анализ профессионально-квалификационной структуры 
поможет установить возможность квалификационного роста, 
спрогнозировать возникновение неудовлетворенности работой и 
профессией и, исходя из этого, обосновать предложения по про-
фессиональной переподготовке рабочих. 
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На основе анализа социально-демографической структуры 
работников необходимо спрогнозировать изменения в кадровом 
составе и запланировать необходимые мероприятия по недопу-
щению или смягчению неблагоприятных ситуаций. 

Разработка мер по повышению общего и специального об-
разования должна быть направлена на то, чтобы в производ-
ственном коллективе должности, требующие высшего и средне-
го специального образования, замещались лицами, имеющими 
такое образование, чтобы молодым рабочим создавались усло-
вия для завершения учебы и т. п. 

Условия труда характеризуются: тяжестью и напряженно-
стью труда; режимом труда и отдыха; темпом и ритмом произ-
водственного процесса; состоянием социальной инфраструктуры. 

При обосновании мероприятий по уменьшению тяжести и 
напряженности труда работников изучают уровень механизации и 
автоматизации труда. С этим фактором тесно связаны числен-
ность работников, выполняющих работы вручную, а также при 
машинах и механизмах, доля тяжелых, трудоемких и неблагопри-
ятных для человека работ. 

При анализе внутрисменных режимов труда и отдыха необ-
ходимо установить их соответствие (несоответствие) научным 
рекомендациям: имеются ли перерывы на прием пищи, преду-
смотрен ли активный и пассивный отдых внутри смены и т. п. 

Темп и ритм производственного процесса должны уста-
навливаться с учетом научно обоснованных норм и нормативов. 

Анализ завершается оценкой организации отдыха работ-
ников и других социально-гигиенических условий труда: нали-
чие специальных помещений для отдыха и зон отдыха; количе-
ство мест в столовой и буфетах, качество и стоимость питания, 
обеспеченность спортивными площадками, наличие спортзалов, 
душа, горячей воды, туалетов и т. д. 

В результате анализа должны быть разработаны рекомен-
дации, направленные на облегчение условий труда, сокращение 
ручного труда, развитие социальной инфраструктуры и внепро-
изводственной сферы (повышение уровня жизни, улучшение 
оздоровительной сферы). 

Для разработки необходимых мероприятий по улучшению 
социально-экономических условий труда необходимо предвари-
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тельно провести анкетное обследование или личный опрос ра-
ботников различных цехов и производств. Это позволит объек-
тивно оценить фактическое положение дел и обоснованно раз-
работать очередность осуществления мероприятий по улучше-
нию условий труда. 

При оценке состояния социальной инфраструктуры пред-
приятия следует также проанализировать: 

уровень культурного развития (пользование библиотекой, 
участие в работе домов культуры, клубов, посещение музеев, 
театров, других зрелищных мероприятий); состояние жилищных 
условий; обеспеченность дошкольными учреждениями; органи-
зацию транспортного обслуживания; участие работников в спор-
тивных мероприятиях; предоставление льготных путевок в 
оздоровительные учреждения, медицинское обслуживание. 

Эти элементы инфраструктуры рассматриваются во взаи-
мосвязи с уровнем профессионального, общеобразовательного и 
культурного развития коллектива, условиями труда и производ-
ственного быта, охраны и укрепления здоровья. 

Социальная защищенность членов трудового коллектива 
характеризуется следующими показателями: 

размер материальной помощи в расчете на одного работа-
ющего, руб.; 

размер беспроцентных ссуд на строительство жилья; 
обеспеченность работников садово-огородными участками; 
размер пособий на лечение, приобретение путевок, едино-

временных пособий при выходе на пенсию, к юбилейным датам, 
отпуску в расчете на одного работающего; 

размер частичной оплаты питания, проезда и т. д. 
Изучение перечисленных показателей в динамике за ряд 

лет позволит установить тенденцию их изменения, основные 
направления использования средств на социальную защиту ра-
ботников предприятия. 

В настоящее время особую активность приобретают во-
просы социальной защищенности работников предприятий, 
находящихся на грани банкротства. К ним относятся: 

мероприятия по сохранению рабочих мест; 
недопущение массового увольнения работников; 
финансовая поддержка уволенных работников; 
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досрочный перевод на пенсию; 
перевод на неполный рабочий день, неделю (сохранение 

численности работников); 
организация переквалификации уволенных работников; 
бронирование части рабочих мест для выпускников колле-

джей, техникумов, училищ, школ. 
Перечисленные мероприятия также должны найти отра-

жение в коллективном договоре. Анализ выполнения коллектив-
ного договора по всем направлениям следует проводить по 
предприятию в целом и в расчете на одного работника. 

В заключение анализа необходимо сравнить показатели 
анализируемого предприятия со средними данными по району, 
показателями передовых предприятий района (области). 

По результатам анализа разрабатывают конкретные меро-
приятия, направленные на улучшение условий труда, социально-
культурных и жилищно-бытовых условий, повышение социаль-
ной защищенности работников. 

Разработанные мероприятия должны быть учтены при со-
ставлении планов и коллективного договора на следующий год. 

 
 
3. Анализ производительности труда 
 
Производительность труда на предприятии определяется 

техническими, технологическими, организационными, экономи-
ческими и социальными факторами. 

Для оценки уровня производительности труда применяет-
ся система обобщающих, частных и вспомогательных показате-
лей. 

К обобщающим показателям относятся среднегодовая, 
среднедневная и среднечасовая производительность труда. 

К частным показателям относятся трудоёмкость произ-
водства отдельных видов продукции или выхода продукции в 
натуральных показателях в единицу времени. 

Вспомогательные показатели включают затраты време-
ни на выполнение единицы определенного вида работ или объем 
выполненных работ за единицу времени. 

Анализ начинают с изучения динамики и выполнения пла-
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на по обобщающим показателям в целом по предприятию и от-
дельным отраслям, проводят межхозяйственные сравнения и 
факторный анализ выявленных отклонений.  

Так среднегодовая производительность труда (ПТГОД)  за-
висит от удельного веса производственного персонала в общей 
численности работников (УДр), количества отработанных ими 
дней (Д), продолжительности рабочего дня (П) и среднечасовой 
выработки 1 рабочего (ЧВ): 

 
ЧВПДУДПТ РГОД ⋅⋅⋅=  

 
Расчет влияния данных факторов осуществляют одним из 

методов детерминированного факторного анализа. В дальней-
шем изучают причины изменения самих факторов. 

Отдельное внимание уделяется изучению изменения 
среднечасовой выработки, величина которой зависит от следу-
ющих факторов:  степень механизации и автоматизации произ-
водственных процессов;  квалификация рабочих, их трудовой 
стаж, возраст; организация и мотивация труда; природно-
климатические и экономические условия хозяйствования и др. 

Количественно измерить влияние того или иного фактора 
на среднечасовую выработку работника можно используя сле-
дующую модель: 

%100
100

⋅
∆−

∆
=∆

iх

iх
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где 

iхФрв∆ - процент изменения фонда рабочего времени 

за счет проведения определенного мероприятия.  
Оказывает влияние на среднечасовую выработку и струк-

тура отраслей производства. 
Более полная оценка работы предприятия и выявление ре-

зервов роста производительности труда предполагают изучение 
частных показателей: трудоёмкости производства отдельных 
видов продукции или выхода продукции в натуральных показа-
телях в единицу времени. Данные показатели в животноводстве 



 

52 
 

целесообразно анализировать ежемесячно, в растениеводстве – в 
конце года. Методика анализа – изучение динамики показателей, 
выполнения плана по их уровню, межхозяйственные сравнения 
и факторный анализ отклонений. 

Факторы, определяющие изменение трудоёмкости про-
дукции можно подразделить на 2 группы: 

1) природно-климатические, биологические и агрозоотех-
нические, от которых зависит рост урожайности культур и про-
дуктивность животных; 

2) организационно-технические, которые содействуют со-
кращению затрат труда на 1 га посевной площади или содержа-
ние 1 головы животных. 

Для оперативного контроля за уровнем производительно-
сти труда на протяжении года используются вспомогательные 
показатели её уровня по отдельным видам работ или процессам 
производства: затраты труда на единицу выполненных работ  
или объем выполненных работ в единицу времени.  

Вспомогательные показатели делятся на индивидуальные 
(затраты чел-час на 1 га вспашки) и суммарные (затраты труда 
на 1 га площади). Данные показатели используются для плани-
рования потребности в рабочей силе, распределении трудовых 
ресурсов по отраслям производства, планировании фонда опла-
ты труда и выявления резервов роста производительности труда 
на отдельных операциях и участках работы. 

Дополнить анализ производительности труда, можно рас-
смотрев косвенные показатели: соотношение трудовых ресурсов 
и какого-либо фактора производства: поголовье животных на 1 
работника животноводства и др. 

В дальнейшем проводят анализ эффективности использо-
вания трудовых ресурсов предприятия, который предполагает 
оценку рентабельности персонала, определяемую как отношение 
прибыли к среднесписочной численности работников. Данный 
показатель изучают в динамике, проводят межхозяйственные 
сравнения по его уровню и факторный анализ выявленных от-
клонений.  

На изменение производительности труда (эффективность 
использования рабочей силы) важное значение оказывает уро-
вень экстенсивности и интенсивности использования персонала.  



 

53 
 

Уровень экстенсивности характеризуется количеством от-
работанных дней и часов одним работником за анализируемый 
период, а уровень интенсивности – степенью  использования 
возможного фонда рабочего времени. Такой анализ проводится 
по каждой профессии, категории работников, каждому произ-
водственному подразделению и в целом по предприятию. 

Уровень использования возможного годового фонда рабо-
чего времени определяют отношением числа фактически отра-
ботанных дней 1 работником за год к возможному их количеству 
(365-праздники, выходные дни, отпуск) 

Показатели сравнивают с данными прошлых лет и планом, 
возможны и межхозяйственные сравнения. Определяют потери 
рабочего времени в целом по хозяйству и по категориям работни-
ков.  

Кроме того, изучают показатели использования персонала 
предприятия  в течение года: количество отработанных дней 1 
работником по месяцам года, уровень использования возможно-
го фонда рабочего времени месяца, количество неиспользован-
ных рабочих дней каждого месяца, коэффициент сезонности 
(отношение отработанных человеко-дней одним работником за 
каждый месяц к среднегодовому их числу), удельный вес затрат 
труда каждого месяца в общем количестве отработанных чело-
веко-дней в году и т.д. 

В заключении анализа разрабатываются мероприятия, 
направленные на более равномерное использование трудовых ре-
сурсов в течение года и снижение уровня сезонности производства. 

 
 
4. Анализ использования фонда оплаты труда 
 
Анализ использования персонала, рост производительности 

труда необходимо рассматривать в тесной связи с уровнем его 
оплаты. С ростом производительности труда создаются реальные 
предпосылки для увеличения уровня его оплаты. Но средства на 
оплату труда следует использовать таким образом, чтобы темпы 
роста производительности труда превышали темпы роста его 
оплаты, так как только в этом случае создаются возможности для 
наращивания темпов расширенного воспроизводства. 



 

54 
 

Анализ фонда заработной платы начинают с изучения его об-
щей величины в целом по предприятию. Выявляется абсолютное 
отклонение в фонде заработной платы в сравнении с плановым 
уровнем, изучается динамика, оценивается степень влияния на выяв-
ленные отклонения таких факторов, как среднегодовая численность 
работников и среднегодовая заработная плата 1 работника.  

Определяют относительное отклонение фонда заработной 
платы как разность между фактически начисленной суммой зар-
платы в отчетном периоде и базовым её фондом, скорректиро-
ванным на индекс производства (реализации) продукции (работ, 
услуг). При этом корректировке подлежит только переменная 
часть фонда заработной платы, которая изменяется пропорцио-
нально объему производства (зарплата по сдельным расценкам, 
премии за производственные результаты и сумма отпускных, 
соответствующая доле переменной зарплаты). 

Далее в процессе анализа следует оценить влияние факто-
ров на выявленные отклонения. С этой целью необходимо дета-
лизировать фонд заработной платы по профессиям и категориям 
работников, изучить его динамику, структуру, выполнение плана. 

Далее в разрезе профессий проводится факторный анализ 
отклонений показателя. Изучают изменения в среднегодовой 
заработной плате отдельных категорий работников с учетом 
принятой в организации системы начисления оплаты труда. 

В свою очередь среднечасовая заработная плата зависит от 
уровня и интенсивности труда, пересмотра норм выработки и 
расценок, изменения разрядов работ и тарифных ставок, разных 
доплат и премий. Эти факторы устанавливаются по данным бух-
галтерского учета и статистической отчетности. 

В процессе анализа следует также установить соответ-
ствие между темпами роста средней заработной платы и произ-
водительности труда. С этой целью определяют коэффициент 
опережения представляющий собой соотношение индекса про-
изводительности труда и индекса заработной платы. Если коэф-
фициент опережения больше единицы, говорят о наличии усло-
вий для расширенного воспроизводства. 

Для определения экономии или перерасхода фонда зар-
платы в связи с изменением соотношений между темпами роста 
производительности труда (IЗП) и его оплаты (IПТ ) использовать 
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формулу: 
 

ЗП

ПТЗП
факт I

IIФЗПЭ −⋅=±
 

 
Для оценки эффективности использования средств на 

оплату труда  используют такие показатели, как объем произ-
водства продукции в действующих ценах, сумма выручки и при-
были на 1 рубль зарплаты и др. в процессе анализа изучается 
динамика данных показателей, выполнение плана по их уровню, 
проводятся межхозяйственные сравнения. 

 
 

5. Резервы  улучшения использования трудовых  
ресурсов и повышения производительности труда 

 
Результатом анализа использования трудовых ресурсов 

предприятия должна стать разработка системы мер, направлен-
ных на улучшение (качественное и количественное) обеспечен-
ности предприятия трудовыми ресурсами и повышение эффек-
тивности их использования, которое предполагает в первую оче-
редь рост производительности труда. Основные источники ре-
зервов роста производительности труда: 

1) использование возможностей увеличения объемов 
производства; 

2) сокращение затрат труда на производство за счет 
его механизации и автоматизации, совершенствования органи-
зации труда и уровня его интенсивности. 

Возможности реализации обозначенных направлений для 
каждого предприятия индивидуальны и конкретизируются на 
основе предварительно проведенного анализа. 

При этом возможны варианты роста производительности труда: 
А) выпуск продукции растет при снижении затрат труда на 

ее производство; 
Б) объем продукции растет быстрее, чем затраты труда; 
В) объем продукции растет при неизменных затратах труда; 
Г) объем продукции остается неизменным при снижении 
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затрат труда; 
Е) объем продукции снижается медленнее, чем затраты 

труда. 
Независимо от выбранного варианта стратегической поли-

тики управления персоналом общая схема расчета резервов 
предполагает пофакторный счет: к фактическому объему произ-
водства продукции прибавляют резерв её роста (снижения), а к 
фактическим затратам – их ожидаемый рост или снижение. 
Определяют ожидаемый уровень производительности труда и 
сравнивают его с фактически достигнутым 
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Аналогичная схема может быть использована при расчете 

резервов снижения трудоёмкости отдельных видов продукции. 
Для определения резерва увеличения выпуска продукции за 

счет роста среднечасовой выработки (Р↑ЧВ) используют формулу:  
 

ВОЗМТЧВРВПР ⋅↑=↑  

 
Резерв роста выпуска продукции за счет увеличения рабо-

чих мест (Р↑Ч) определяется по формуле: 
 

ГОДПТЧРВПР ⋅↑=↑  

 
Кроме того, для выявления резервов роста валовой про-

дукции используют факторы: увеличения фонда рабочего вре-
мени в связи с сокращением его потерь, увеличения численности 
оборудования, его среднечасовой выработки, использование до-
полнительного количества сырья и материалов, сокращения их 
нормы расхода и др. 

Отдельное внимание следует уделить вопросам матери-
ального стимулирования роста производительности труда, со-
вершенствуя в данном направлении действующую на предприя-
тии систему оплаты труда. 
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ТЕМА №7 
АНАЛИЗ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МАТЕРИАЛЬНЫХ 
РЕСУРСОВ И СОСТОЯНИЯ ИХ ЗАПАСОВ 

 
1. Цель, задачи анализа и источники информации 
2. Анализ обеспеченности предприятия  
    материальными ресурсами и состояния запасов 
3. Анализ интенсивности и эффективности  
     использования материальных ресурсов и резервы её  

увеличения 
 
 
1. Цель, задачи анализа и источники информации 
 
Бесперебойное осуществление процесса воспроизводства 

требует постоянного вложения средств в материальные оборот-
ные фонды (производственные запасы, незавершенное произ-
водство, расходы будущих периодов) и фонды обращения (гото-
вая продукция, денежные средства, средства в расчетах). 

В материальном производстве использование материаль-
ных ресурсов предполагает прежде всего производственное по-
требление (количество материальных ресурсов, затраченных 
предприятием непосредственно на производство) 

От оптимальности производственных запасов зависят все 
конечные результаты деятельности предприятия. Эффективное 
управление запасами позволяет ускорить оборачиваемость капи-
тала и повысить его доходность, уменьшить текущие затраты на 
хранение, высвободить из текущего хозяйственного оборота 
часть капитала, реинвестируя его в другие активы. 

Эффективное управление запасами предусматривает: 
-оптимизацию общего размера и структуры ТМЦ; 
- минимизацию затрат по их обслуживанию; 
- обеспечение эффективного контроля за их движением. 
Задачами анализа материальных ресурсов являются: 
- оценка уровня обеспеченности предприятия материаль-

ными ресурсами и обоснованности плановой потребности в них; 
- оценка оптимальности производственных запасов; 
- анализ интенсивности и эффективности использования 
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материальных ресурсов; 
- разработка мероприятий по оптимизации производствен-

ных запасов и повышению эффективности их использования. 
Источниками информации для анализа являются: план ма-

териально-технического снабжения, заявки, контракты на по-
ставку сырья и материалов, формы статистической отчетности о 
наличии и использовании материальных ресурсов, отчет о затра-
тах на основное производство, оперативные данные отдела ма-
териально-технического снабжения, сведения аналитического 
бухгалтерского учета о поступлении, расходе и остатках матери-
альных ресурсов, нормативно-справочная информация. 

 
 
2.Анализ обеспеченности предприятия материальными  
   ресурсами и состояния запасов 
 
Анализ оборотных средств начинают с изучения их общей 

величины в целом по предприятию. Данный показатель изучают 
в динамике, сравнивают с плановым уровнем, возможны срав-
нения с предприятиями-конкурентами. Далее оборотные сред-
ства детализируют по видам и группам (производственные обо-
ротные средства, в том числе производственные запасы в целом 
и по видам, оборотные средства обращения – готовая продукция, 
денежные средства и средства в расчетах) изучают их динамику 
и структуру.  

Обеспеченность предприятия собственными основными 
средствами (сформированными за счет собственных источников 
финансирования) – важнейший показатель финансового состоя-
ния. 

Норматив финансирования оборотных активов за счет 
собственных средств для предприятий сельского хозяйства со-
ставляет 50%. На основе этого можно определить излишек или 
недостаток собственных оборотных средств имеет место на 
предприятии. 

Дальнейший анализ направлен на детальное изучение 
производственных запасов. Рассматривается их динамика и 
структура по видам в соответствии с той классификацией, кото-
рая наиболее приемлема в условиях конкретной организации.  
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Фактические размеры материальных запасов сопоставля-
ются с установленным нормативом (если он рассчитывается) 
или плановой потребностью, определяется отклонение.  

Важной задачей анализа является оценка обоснованности 
планируемой потребности, которая осуществляется по видам 
материальных ресурсов. К основным методам нормирования 
материальных ресурсов относятся: расчетно-аналитический, 
опытно-производственный, отчетно-статистический. 

Расчетно-аналитический метод является наиболее прогрес-
сивным и основывается на анализе конкретных производствен-
ных условий и технико-экономическом расчете расхода материа-
лов по каждому виду продукции с учетом принятой технологии. 

Опытно-производственный метод основан на установле-
нии норм на основе опыта производственно-хозяйственной дея-
тельности и является обобщенным. 

Отчетно-статистический метод основан на установлении 
среднестатистических годовых норм расхода по предприятию, 
производству, технологической линии. 

Нормирование производственных запасов необходимо для 
установления их минимального уровня, достаточного для обес-
печения ритмичной и бесперебойной работы предприятия при 
наименьших затратах. 

Производственные запасы измеряются в абсолютных сто-
имостных и физических  единицах и в относительных (днях, на 
которые обеспечено производственное потребление запасов со-
ответствующего вида). Различают запасы текущие, сезонные и 
страховые. Величина текущего запаса сырья зависит от интерва-
ла поставки в днях и среднесуточного расхода материала соот-
ветствующего вида. Такой запас, как правило, равен количеству 
одной партии поставки. Сезонные запасы формируются с учетом 
особенностей технологического цикла, страховые создаются на 
случай чрезвычайных ситуаций, нерегулярных поставок и т.п. 

Особое внимание уделяется состоянию складских запасов 
сырья и материалов. По данным складского учета выявляются 
неходовые, лишние и ненужные запасы, оценивается соответ-
ствие фактического наличия запасов учетным данным и плано-
вой потребности. 

Целесообразно оценить обеспеченность потребности в ма-
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териальных запасах договорами на поставку и фактическое их 
выполнение. 

Далее следует изучить качество полученных материалов 
от поставщиков, их соответствие стандартам, техническим усло-
виям, условиям договора. 

Отдельное внимание следует уделить изучению сроков и 
ритмичности поставок материальных ресурсов.  

При анализе ассортимента товарных запасов торговой ор-
ганизации следует сопоставить структуру ассортимента со 
структурой товарооборота за анализируемый период (структура 
товарооборота в определенной степени отражает состояние 
спроса, а структура товарных запасов – структуру предложения). 

Для оптимизации текущих запасов в зарубежных странах 
используется ряд моделей, среди которых наибольшее распро-
странение получила модель экономически обоснованного заказа 
(EOQ). 

Расчетный механизм этой модели основан на минимиза-
ции совокупных затрат по закупке и хранению запасов на пред-
приятии. 

Эти запасы подразделяются на 2 группы: 
-сумма затрат по завозу товаров, включая расходы по их 

транспортировке и приемке; 
-сумма затрат по хранению запасов на складе предприятия 

(содержание складских помещений и оборудования, зарплата 
персонала и т.п.). 

Модель EOQ позволяет оптимизировать пропорции между 
двумя группами затрат таким образом, чтобы общая сумма за-
трат была минимальной: 

 

Схр
ЦрзVппEOQ ⋅⋅

=
2 , 

 
где EOQ- оптимальный средний размер партии поставки 
Vпп –годовой объем производственной потребности в дан-

ном сырье или материале 
Црз -  средняя стоимость размещения 1 заказа 
Схр – стоимость хранения единицы товара в анализируе-
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мом периоде 
Отсюда оптимальный средний размер производственного 

запаса: 
 

2
EOQПЗ =  

 
При таких объемах средней партии поставки и среднего 

запаса сырья затраты предприятия по обслуживанию запаса бу-
дут минимальными. 

Среди систем контроля за движением запасов в странах с 
развитыми рыночными отношениями наиболее широкое приме-
нение получили ABC – анализ, Xyz –анализ и логистика. 

ABC – анализ используется на предприятии для определе-
ния ключевых моментов и приоритетов в области управленче-
ских задач, процессов, материалов, поставщиков, групп продук-
тов, рынков сбыта, категорий клиентов. 

В системе контроля за движением запасов все их виды де-
лят на 3 группы исходя из их стоимости, объема и частоты рас-
ходования, отрицательных последствий при их нехватке: 

Категория А – наиболее дорогостоящие виды запасов с 
продолжительным циклом заказа, которые требуют постоянного 
мониторинга в связи с серьезностью последствий при их нехват-
ке. Необходим ежедневный контроль за их движением. 

Категория В – ТМЦ, которые имеют меньшую значимость 
в обеспечении бесперебойного операционного процесса и фор-
мирования финансовых результатов. Достаточным является 
ежемесячный контроль за их движением. 

Категория С – все остальные запасы ТМЦ с низкой стоимо-
стью и значимостью. Здесь достаточен ежеквартальный контроль. 

При XYZ –анализе материалы распределяются в соответ-
ствии со структурой их потребления: постоянное потребление; 
сезонные материалы; нерегулярно потребляемые материалы. 
Такая классификация позволяет повысить эффективность реше-
ний в области закупки и складирования. 

Логистика используется для оптимизации товарных пото-
ков в пространстве и времени. Она координирует движение то-
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варов по всей цепочке «поставщик – предприятие – покупатель» 
и гарантирует, что необходимые материалы и продукты будут 
поставлены своевременно, в нужном месте, в требуемом количе-
стве и желаемого качества. Такая организация процесса снабже-
ния материалами способствует повышению оборачиваемости 
капитала и эффективности деятельности. 

В заключение анализа обеспеченности предприятия то-
варными запасами определяется прирост (уменьшение)объема 
производства продукции по каждому виду за счет изменения: 

- количества закупленного сырья и материалов; 
- переходящих остатков сырья и материалов; 
- сверхплановых отходов из-за низкого качества сырья, 

замены материалов и др. факторов; 
- удельного расхода сырья на единицу продукции. 
Для расчета влияния этих факторов используется прием 

цепной подстановки.  
 
 
3.Анализ интенсивности и эффективности  
использования  материальных ресурсов и резервы её  
увеличения 
 
Интенсивность использования материальных ресурсов ха-

рактеризуется показателями оборачиваемости. Оборачиваемость 
оборотных средств – это скорость, с которой оборотные сред-
ства совершают один кругооборот. 

Она характеризуется показателями:  
• коэффициент оборачиваемости – показывает количе-

ство оборотов оборотных средств за год и рассчитывается отно-
шением суммы оборота к среднегодовому остатку оборотных 
средств. 

• коэффициент закрепления – обратный показатель ко-
эффициенту оборачиваемости, он характеризует, сколько рублей 
материальных оборотных средств содержится в каждом рубле 
денежной выручки предприятия. 

• продолжительность оборота – измеряется в днях. 
Показатели оборачиваемости рассчитываются в целом по 
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оборотным средствам. Методика анализа включает сравнение по-
казателей в динамике, межхозяйственные сравнения, факторный 
анализ отклонений, расчет размера высвобождения из оборота 
или дополнительного вовлечения в оборот оборотных средств в 
следствие ускорения или замедления их оборачиваемости. 

Размер высвобождения оборотных средств (дополнитель-
ного вовлечения в оборот) определяется умножением одноднев-
ного оборота на отклонение в его продолжительности. 

Для разработки конкретных мероприятий по ускорению 
оборачиваемости оборотных средств необходимо углубить ана-
лиз в направлении изучения оборачиваемости отдельных их ви-
дов. При этом средний остаток оборотных средств исчисляется 
по формуле средней хронологической, а суммой оборота счита-
ют расход средств данного вида (выход продукции по себестои-
мости). Рассчитанные показатели сравнивают в динамике, с пла-
ном и нормативами, проводят межхозяйственные сравнения. 

Для характеристики эффективности использования мате-
риальных ресурсов используется система обобщающих, частных 
и вспомогательных показателей. 

Обобщающие: прибыль на рубль материальных затрат, 
материалоотдача, материалоемкость, коэффициент соотношения 
темпов роста объема производства и материальных затрат, 
удельный вес материальных затрат в себестоимости продукции. 

Частные показатели применяются для характеристики 
эффективности использования отдельных видов материальных 
ресурсов (сырьеемкость, энергоемкость, металлоемкость и т.п.) 

Анализ данных показателей проводят в динамике, в срав-
нении с плановым уровнем и уровнем предприятий-
конкурентов. Далее проводится факторный анализ отклонений и 
разрабатываются резервы повышения эффективности использо-
вания материальных ресурсов. 

В частности, материалоёмкость отдельных видов продук-
ции зависит от изменения удельного расхода материалов, их 
стоимости и отпускных цен на продукцию. 

Для расчета влияния данных факторов используют приём 
цепной подстановки и в дальнейшем детально изучают причины 
изменения расхода материальных ресурсов на единицу продук-
ции и цен на сырьё и материалы. 
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Расход материальных ресурсов на единицу продукции 
может измениться за счет качества материалов, замены одного 
вида материала другим, техники и технологии производства, ор-
ганизации материально-технического снабжения и производ-
ства, изменения норм расхода, потерь и порчи материалов и т.п. 

Стоимость сырья и материалов зависит от их качества, 
внутригрупповой структуры, рынков сырья, роста цен на них в 
связи с инфляцией, транспортно-заготовительных расходов и 
других факторов. 

Основное внимание уделяется изучению причин измене-
ния расхода сырья на единицу продукции и поиска резервов его 
сокращения. Расчет резервов производится с использованием 
факторных моделей. 



 

65 
 

ТЕМА № 8 
АНАЛИЗ ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОДСТВО И  

РЕАЛИЗАЦИЮ ПРОДУКЦИИ (РАБОТ, УСЛУГ) 
 

1. Цель, задачи и источники информации для анализа  
2. Анализ себестоимости совокупной продукции и  

себестоимости  валового производства отдельных ее видов 
3.Анализ себестоимости единицы продукции  
4.Резервы снижения затрат на производство и  
   реализацию  продукции (работ, услуг) 

 
 

1. Цель, задачи и источники информации для анализа  
 
Себестоимость продукции - важнейший показатель эконо-

мической эффективности производства. В нем отражены все 
стороны хозяйственной деятельности, результаты использования 
всех производственных ресурсов. В то же время себестоимость 
продукции определяет сумму прибыли и уровень рентабельно-
сти предприятия, его финансовое состояние и платежеспособ-
ность, влияет на уровень цен на продукцию. 

Анализ себестоимости продукции направлен на выявление 
возможностей повышения эффективности использования мате-
риальных, трудовых и денежных ресурсов в процессе производ-
ства, снабжения и сбыта продукции. Изучение себестоимости 
продукции позволяет дать более точную оценку показателей 
прибыли и рентабельности, достигнутого на предприятиях. 

Задачами анализа себестоимости являются: 
оценка обоснованности и напряженности сметы по себе-

стоимости продукции, издержкам производства и обращения на 
основе анализа поведения затрат; 

изучение динамики, степени выполнения сметы по себе-
стоимости, её уровня и структуры; 

определение факторов, влияющих на изменение себестои-
мости, направления и степени их воздействия; 

расчет резервов снижения себестоимости продукции. 
Источники данных для анализа: 
-годовой отчет бизнес-план и другая плановая и сметная 
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документация  
-данные первичного бухгалтерского учета и статотчетности. 
 
 

2. Анализ себестоимости совокупной продукции и 
     себестоимости валового производства отдельных ее  
    видов 

 
Анализ себестоимости продукции проводится от общего к 

частному и начинается с изучения себестоимости совокупной 
продукции. При этом используют два способа анализа. 

При первом способе себестоимость совокупной продук-
ции отчетного года сравнивают с данными прошлых лет и пла-
ном (по предприятию в целом и отраслям). При определении 
себестоимости совокупной продукции объем производства от-
четного года оценивают по себестоимости единицы продукции 
прошлых лет и плана (отдельно по каждому виду продукции), 
полученные взвешенные затраты суммируют по отраслям и в 
целом по предприятию и только затем сравнивают. 

При втором способе анализа себестоимости совокупной 
анализируются производственные затраты к стоимости валовой 
(или товарной) продукции, то есть определяется, сколько затрат 
приходится на 1 рубль стоимости валовой продукции предприя-
тия. Данный показатель рассчитывается по предприятию в це-
лом и отдельным отраслям, анализ проводят в динамике. Уста-
навливаются факторы изменения показателя: 

-изменение общего объема производства продукции; 
-изменение структуры продукции; 
-изменения уровня цен на продукцию (если валовая про-

дукция оценена в действующих ценах); 
-изменения уровня удельных переменных затрат; 
-изменения суммы постоянных затрат. 
Используется метод цепной подстановки. 
Изучить изменение себестоимости совокупной продукции 

более детально можно также рассмотрев себестоимость валового 
производства отдельных видов продукции предприятия. Такой 
анализ начинают с изучения динамики и выполнения плана об-
щих затрат на производство каждого вида продукции, выявля-
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ются отклонения и изучаются их причины. Дальнейший анализ 
(в зависимости от целей и глубины исследования) проводится по 
двум направлениям. 

Если изучение себестоимости валового производства кон-
кретных видов продукции является конечной целью исследования 
то далее данные затраты детализируют по статьям, изучают их 
динамику, выполнение плана по их уровню, рассчитывают и ана-
лизируют их структуру. Далее проводят факторный анализ откло-
нений по каждой статье, используя прием цепной подстановки. 

В частности, затраты на оплату труда при производстве 
отдельных видов продукции могут зависеть от: 

объемов производства продукции, ц 
трудоемкости ее производства, чел.-час. на 1 ц. 
уровня оплаты 1 чел.-часа, руб. 
Затраты на сырье могут изменяться в связи с изменением:, 
объемов производства продукции (в натуральных. ед.) 
расхода сырья на единицу продукции (в натуральных. ед.) 
стоимости единицы сырья (руб.) 
При изучении комплексных статей затрат (затраты на со-

держание основных средств, удобрения и т.п.) предварительно 
следует разложить их на составные элементы (например, по ви-
дам удобрений), а затем выделить факторы, на них влияющие, 
оценить степень этого воздействия. На основе глубокого фак-
торного анализа разрабатывают мероприятия по снижению себе-
стоимости валового производства отдельных видов продукции и 
то, как это отразиться на совокупных затратах предприятия. 

Если целью анализа является поиск резервов снижения се-
бестоимости единицы продукции, то проводят факторный ана-
лиз себестоимости валового производства отдельного вида про-
дукции, определяя степень воздействия на ее уровень: 

объема производства продукции данного вида, ц. 
себестоимости единицы продукции данного вида, руб. 
Для расчета используют прием абсолютных и относитель-

ных разниц, и далее следует углубленно изучать факторные по-
казатели, в частности, себестоимость единицы продукции. 
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3. Анализ себестоимости единицы продукции  
 
Анализ себестоимости единицы продукции начинают с 

изучения ее динамики, выполнения плана по ее уровню, сравне-
ния с данными передового предприятия, средним уровнем по 
предприятиям района. Выявляются тенденции изменения данно-
го показателя, оцениваются причины его изменения. 

Для этого себестоимость единицы продукции детализиру-
ется по статьям, определяется ее структура, анализируются от-
клонения и проводится их факторный анализ. Например, на за-
траты на оплату труда в расчете на 1 ц продукции оказывают 
влияние: 

трудоемкость производства ед. продукции данного вида, 
чел-час.; 

оплата 1 чал-часа. 
Затраты на сырье (или материалы) в расчете на единицу 

продукции зависят от: 
-расхода их на ед. продукции в натуральном выражении; 
-стоимости единицы израсходованного сырья (материалов). 
Для расчета используют прием исчисления разниц. 
В сельском хозяйстве при использовании данного метода 

анализа себестоимости единицы продукции на отклонения по от-
дельным статьям затрат оценивают влияние затрат по данной ста-
тье в расчете на 1 га или 1 голову и урожайности (продуктивности). 

После детального факторного анализа определяют воз-
можности снижения себестоимости единицы продукции на 
предприятии. 

 
 

4. Резервы снижения затрат на производство и  
    реализацию продукции (работ, услуг) 
 
Расчет резервов снижения себестоимости проводится от-

дельно по каждому виду продукции. Снизить себестоимость 
можно на основе снижения косвенных расходов (не влияющих 
на выпуск продукции) и за счет роста объемов производства 
продукции более высокими темпами, чем увеличение сопряжен-
ных с этим ростом затрат. В основу исчисления резервов ложит-
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ся глубокий анализ технологии производства, функционально-
стоимостной анализ, анализ цен на рынке ресурсов, необходи-
мых для производства продукции и условий договоров с по-
ставщиками и т.п. 

Общая схема исчисления резервов снижения себестоимо-
сти имеет вид: 

 

Кф
Зф

КРКф
ЗдопЗРЗфСфСвСР −

↑+
+↓−

=−=↓ ,  

 
где Св и Сф – возможная и фактическая себестоимость; 
Зф – фактические затраты на производство продукции; 
Р↓З – резерв снижения затрат на перспективу; 
Здоп – дополнительные затраты на производство продук-

ции на перспективу; 
Кф – фактический объем производства продукции; 
Р↑К – резерв роста объема производства продукции. 
Резервы сокращения затрат устанавливаются по каждой 

статье расходов за счет конкретных инновационных мероприя-
тий, которые будут способствовать экономии заработной платы, 
сырья, материалов, энергии и т.д. 

Резервы увеличения производства продукции выявляются в 
процессе анализа производственной программы. При этом с ро-
стом объема производстве увеличатся переменные затраты (про-
порционально росту производства), а сумма постоянных расхо-
дов, как правило, не изменяются. Размер дополнительных затрат 
можно определить умножив дополнительный выпуск продукции 
на фактический уровень удельных переменных затрат. 

В заключение анализа резервы снижения себестоимости 
по каждому виду продукции следует обобщить, рассчитав на 
перспективу показатель совокупных затрат в расчете на 1 рубль 
продукции. 
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ТЕМА № 9 
АНАЛИЗ РАБОТЫ ВСПОМОГАТЕЛЬНЫХ И  

ОБСЛУЖИВАЮЩИХ ПРОИЗВОДСТВ  
 

1. Оценка деятельности вспомогательных  
производств  

2. Анализ работы обслуживающих производств  
 
 

1. Оценка деятельности вспомогательных производств  
 
На сельскохозяйственных предприятиях к вспомогатель-

ным относятся производства, которые осуществляют ремонт ос-
новных средств; изготовление запасных частей, инструментов, 
строительных деталей, конструкций; возведение временных со-
оружений (нетитульных); добычу камня, гравия, песка и т. п.; 
заготовку леса и пиломатериалов; переработку сельскохозяй-
ственной продукции; приготовление кормов, а также обеспечи-
вают сельскохозяйственное производство различными видами 
энергии (электроэнергией, теплом, газом, паром, воздухом, во-
дой и т. д.). 

Задачи анализа: 
изучить состав, размеры и выполнение плана по объему 

работ и услуг; 
установить влияние факторов на объем выполненных ра-

бот и причины отклонений от плана и уровня прошлых лет; 
определить уровень использования трудовых и матери-

альных ресурсов вспомогательных производств; 
изучить состав и структуру затрат на работы и услуги 

вспомогательных производств; установить, соблюдаются ли 
плановые нормативы; 

оценить эффективность работы вспомогательных производств; 
выявить и обобщить внутренние резервы увеличения объ-

ема выполненных работ и снижения затрат на их выполнение. 
Источники информации: форма № 14 «Производство и 

калькуляция себестоимости продукции вспомогательных и об-
служивающих производств» и форма № 13 «Энергетика». Ос-
новной источник информации о фактическом объеме выполнен-
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ных работ и услуг, а также о затратах их по каждому виду вспо-
могательных производств — счет 23 «Вспомогательные произ-
водства» и субсчета к нему, а также ежемесячные производ-
ственные отчеты ремонтной мастерской, автопарка и других 
подразделений предприятия. 

По результатам анализа делают вывод об эффективности 
работы вспомогательных и обслуживающих производств. По 
наиболее важным видам производств проводят углубленный 
анализ показателей их работы. 

 
Анализ работы ремонтных мастерских 

Анализ работы ремонтной мастерской проводят в такой 
последовательности: выполнение плана производства по объему, 
номенклатуре работ и себестоимости; использование автопере-
движных мастерских и агрегатов технического обслуживания; 
использование трудовых ресурсов; использование основных 
средств; выполнение сметы затрат по организации производства 
и управлению; резервы увеличения объема производства, повы-
шения качества работ и снижения всех видов затрат. 

Важнейший показатель работы ремонтной мастерской — 
объем производства, который характеризуется: количеством ре-
монтов по маркам машин (тракторы, комбайны, сельскохозяй-
ственные машины, автомобили, оборудование животноводче-
ских ферм); количеством технических обслуживании указанных 
видов техники и оборудования; стоимостью замены резины и 
гусениц, изготовленных основных средств, инвентаря, оборудо-
вания, инструментов, изготовленных и реставрированных запас-
ных частей. 

Для оценки выполнения плана и динамики показателей, 
характеризующих работу ремонтной мастерской, применяют 
натуральные (количество ремонтов) и стоимостные показатели. 

Следует помнить, что все виды ремонтов оцениваются по 
фактическим затратам, а изготовление деталей и запасных ча-
стей – по рыночной стоимости. 

Анализ работы ремонтной мастерской начинают с изуче-
ния выполнения плана в натуральных показателях. Затем выяс-
няют причины отклонений и виды работ, по которым наблюда-
ется недовыполнение или перевыполнение плана. 
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По результатам анализа выявляют факторы, оказавшие 
влияние на изменение объема работ в натуральном и стоимост-
ном выражении. 

Как правило, на объем ремонтных работ влияют следую-
щие факторы: 

изменение объема работ, выполненных тракторами, комбай-
нами, автомобилями и другими сельскохозяйственными машинами; 

изменение общего количества технических средств на 
предприятии; 

соблюдение правил эксплуатации техники, своевремен-
ность постановки ее на ремонт; 

обеспеченность запасными частями и своевременность их 
доставки в ремонтную мастерскую; 

наличие и технический уровень оборудования для прове-
дения сложных ремонтных работ; 

изменение структуры ремонтных работ; 
продолжительность одного ремонта; 
квалификация ремонтных рабочих и механизаторов, заня-

тых ремонтными работами; 
изменение числа аварий и условий работы техники; 
обеспеченность ремонтных мастерских рабочей силой и др. 
Методика анализа себестоимости ремонтов в целом, по 

статьям и элементам та же, что и в основном производстве. 
На изменение себестоимости одного ремонта оказывают 

влияние следующие факторы: 
изношенность техники; 
структура ремонтных работ; 
цены на запасные части и ремонтные материалы; 
уровень механизации ремонтных работ; 
соблюдение технологии ремонта и обкатки машин; 
уровень квалификации кадров; 
обеспеченность ремонтными работами; 
уровень оплаты труда и материального стимулирования; 
технологическое оснащение ремонтных мастерских и т. д. 
Эффективность использования оборудования можно опре-

делить с помощью коэффициента сменности и интенсивности 
его использования внутри смены (для крупных ремонтных ма-
стерских). 
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Уровень использования производственной мощности 
определяют отношением количества фактически выполненных 
условных ремонтов к проектной мощности. 

Эти показатели следует рассчитывать и анализировать в 
динамике за ряд лет. Анализ полученных данных позволит уста-
новить причины отклонений их от плана и уровня прошлых лет. 

При анализе эффективности работы ремонтной мастер-
ской необходимо проводить как общую оценку работы ремонт-
ной мастерской за ряд лет, так и сравнительную, т. с. опреде-
лить, где выгоднее проводить ремонт техники (у себя в хозяй-
стве или на ремонтном заводе) по себестоимости одного ремон-
та, по срокам его проведения и т. п. 

Для общей оценки эффективности работы ремонтной ма-
стерской используют общепринятые показатели, а также такие 
понятия, как условная прибыль и условная рентабельность, так 
как ремонтная мастерская — это внутрипроизводственное под-
разделение. 

Условную прибыль определяют как разность между затра-
тами на проведение одного ремонта на стороне и в ремонтной 
мастерской своего предприятия; условная рентабельность — это 
отношение условной прибыли к производственным затратам на 
один ремонт в ремонтной мастерской своего предприятия, вы-
раженное в процентах. 

В ходе анализа выявляют факторы, которые повлияли на 
эффективность работы ремонтной мастерской, и разрабатывают 
организационно-экономическое мероприятия по повышению 
эффективности ее работы в следующем году и на более отдален-
ную перспективу. 

 
Анализ использования грузового автотранспорта 

Цель анализа — изыскание внутренних резервов улучше-
ния показателей работы грузового автопарка и снижения затрат 
на его содержание. 

Задачи анализа: 
изучить состав и структуру грузового автотранспорта; 
оценить обеспеченность предприятия транспортными 

средствами и условия перевозок; 
установить степень выполнения плана и динамику объема 
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грузоперевозок и грузооборота; 
оценить степень использования рабочего времени автомо-

билей и интенсивность их использования; 
изучить изменение результативных показателей работы 

грузового автопарка; 
определить влияние факторов на производительность 

транспорта и себестоимость транспортных работ; 
выявить «узкие места» в работе автопарка и наметить ме-

роприятия по их устранению; 
установить контроль за освоением разработанных меро-

приятий по улучшению работы грузового автопарка и снижению 
затрат на транспортные работы. 

Источники информации: путевые листы, ежемесячные от-
четы о работе автопарка, данные аналитического учета по счету 
23 «Вспомогательные производства», товарно-транспортные 
накладные, технические паспорта автомобилей и др. 

Анализ использования рабочего скота и затрат на его 
содержание 

Анализ использования рабочего скота проводят в такой 
последовательности: 

изучают наличие, движение и использование скота в работе; 
определяют уровень выполнения плана отработки в коне-

днях; 
определяют резервы улучшения использования рабочего 

скота, устанавливают возможное его сокращение или необходи-
мость покупки; 

определяют себестоимость 1 коне-дня, устанавливают 
влияние факторов и выявляют возможность ее снижения. 

Основным показателем служит коэффициент использования 
рабочего скота, который определяют как отношение количества 
отработанных коне-дней за анализируемый период к числу воз-
можных (а не фуражных) рабочих дней за тот же период. Этот ко-
эффициент позволяет оценить использование живого тягла. 

Далее следует установить влияние различных факторов на 
количество отработанных коне-дней по сравнению с планом или 
другим базовым периодом. 

На количество отработанных коне-дней влияют два фак-
тора: изменение численности рабочего скота и количество отра-
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ботанных коне-дней одним животным. Прием абсолютных раз-
ниц или цепных подстановок позволяет определить величину 
этих факторов и решить вопрос о том, что необходимо предпри-
нять: улучшить использование имеющегося скота, или сократить 
его численность, или то и другое. 

Далее необходимо проанализировать себестоимость 1 
коне-дня и 1 кормо-дня. Эти показатели рассчитывают делением 
затрат на содержание рабочего скота на количество отработан-
ных или фуражных дней. 

Полученные данные следует сопоставить с планом и уров-
нем прошлых лет. 

Затем устанавливают степень влияния факторов на откло-
нение себестоимости отработанного коне-дня от плана. Для этой 
цели определяют себестоимость условного коне-дня при факти-
ческих затратах и плановом количестве отработанных коне-
дней. 

Разница между условной и плановой себестоимостью 1 
коне-дня покажет влияние суммы затрат на содержание рабочего 
скота, а между фактической и условной себестоимостью 1 коне-
дня –влияние количества отработанных коне-дней. 

Далее необходимо изучить состав и структуру затрат на 
содержание рабочего скота по отдельным статьям затрат. 

Резервы снижения затрат на содержание рабочего скота и 
себестоимости 1 коне-дня подсчитывают по каждой статье за-
трат. Главный резерв –снижение затрат па корма. В процессе 
анализа могут быть вскрыты и другие источники резервов сни-
жения затрат па содержание рабочего скота. 

 
Анализ электроснабжения, водоснабжения и  

теплоснабжения 
Анализ поступления и расходования электроэнергии следует 

проводить как в целом по предприятию, так и по источникам по-
ступления и каналам использования в такой последовательности: 

анализ поступления и расхода электроэнергии в целом по 
предприятию и по отдельным подразделениям; 

анализ состояния электродвигателей, электроустановок на 
основных и обслуживающих производствах, выявление причин 
бездействия некоторых из них (поломки, недостатки электро-
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энергии, организационные и т.д.); 
анализ затрат на производство электроэнергии собствен-

ными электростанциями, на оплату электроэнергии, поступаю-
щей со стороны, на обслуживание самих электросетей и элект-
роустановок; 

анализ эффективности работы собственных электростанций; 
разработка  мероприятий  по  повышению  обеспеченности 

предприятия электроэнергией и снижению себестоимости 1 кВт • ч. 
Анализ поступления электроэнергии проводят в динамике 

за ряд лет, а также по источникам поступления. 
Анализ обеспеченности электроэнергией предприятия и 

его подразделений в динамике или по месяцам года можно пред-
ставить в виде графиков, что усиливает наглядность полученной 
информации. 

В ходе анализа выявляют причины отклонения поступле-
ния электроэнергии от плана и уровня прошлых лет. Основными 
из них являются: 

увеличение (уменьшение) количества потребителей элек-
троэнергии при неизменной мощности электростанций; 

аварии, поломки, стихийные бедствия; 
увеличение (снижение) потребности в электроэнергии; 
недостаток топливно-смазочных материалов; 
недостаток рабочей силы, запасных частей, приборов и 

другого оборудования; 
нарушение режима работы электрооборудования и др. 
Анализ расхода электроэнергии проводят по годам, в 

сравнении с планом и определяют изменения в структуре по-
требленной электроэнергии в каждом подразделении и па каж-
дом объекте. Причины отклонения могут носить объективный и 
субъективный характер. 

Объективные причины: 
изменение технологии и объемов производства продук-

ции, оказываемых услуг; 
повышение уровня электрификации отдельных видов работ; 
поломки измерительных приборов; 
отсутствие запасных частей, смазочных материалов и др. 
Субъективные причины: 
несоблюдение технологического режима производства 
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продукции; 
несоблюдение режима работы осветительных приборов, 

электродвигателей и электроустановок. 
Анализ поступления и расхода электроэнергии позволяет 

определить потери электроэнергии в сетях, выявить резервы 
снижения этих потерь. 

Анализ состояния электродвигателей и электроустано-
вок проводят по такой схеме: в каждом подразделении, на каж-
дом объекте изучают марки электродвигателей и электроустано-
вок, их балансовую стоимость, степень износа, потребляемую 
мощность, продолжительность работы, расход электроэнергии. 

В ходе анализа определяют: 
причины бездействия отдельных электродвигателей и 

электроустановок, досрочного их списания; 
разрабатывают предложения по более интенсивному ис-

пользованию имеющихся электродвигателей и электроустановок; 
изучают финансовые и другие возможности приобретения 

и установки новых, более производительных и экономичных 
агрегатов. 

Расходы на электроэнергию складываются из затрат на со-
держание собственных электростанций, оплату электроэнергии, 
поступившей со стороны, содержание наружных и внутренних 
электропроводных путей. 

Анализ затрат на производство электроэнергии проводят 
по видам расходов в динамике за ряд лет, в сравнении с планом, 
по общей сумме затрат, по структуре затрат, по статьям и эле-
ментам затрат. 

Себестоимость израсходованной электроэнергии исчисля-
ется делением общей суммы затрат (на содержание собственных 
электростанций, на оплату электроэнергии, поступавшей со сто-
роны, на содержание наружных и внутренних электропроводных 
сетей) на общее количество израсходованной электроэнергии. 

При анализе работы собственных электростанций следу-
ет изучить: 

динамику и выполнение плана выработки электроэнергии; 
наличие, состав и эффективность использования основных 

средств; 
наличие, состав и эффективность использования рабочей 
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силы; 
эффективность работы электростанций в целом; 
резервы улучшения работы собственных электростанций и 

снижения себестоимости 1 кВт • ч; 
разработку мероприятий по освоению выявленных резервов. 
Себестоимость 1 кВт  электроэнергии, производимой на 

собственных электростанциях, определяют делением общей 
суммы затрат на содержание собственных электрогенераторов и 
первичных двигателей на объем выработанной электроэнергии. 

Анализ водоснабжения и теплоснабжения проводят в той 
же последовательности, что и анализ работы собственных элек-
тростанций. При анализе водоснабжения объектом калькуляции 
является 1 м3 воды, а теплоснабжения –1 Гкал. 

 
 
2. Анализ работы обслуживающих производств  
 
Деятельность обслуживающих производств не связана с 

производством продукции, выполнением работ и оказанием 
услуг, она обеспечивает необходимые условия для нормальной 
работы занятых на производстве.  

К обслуживающим производствам относятся: жилищно-
коммунальное хозяйство, мастерские бытового обслуживания 
населения, столовые, буфеты, детские дошкольные учреждения, 
учреждения культурно-просветительского и оздоровительного 
назначения, научно-исследовательские и другие подразделения. 

Анализ обслуживающих производств проводят по каждо-
му виду в отдельности. В ходе анализа выясняют, какие из них 
работали эффективно, а какие приносили убытки. 

Содержание анализа: 
1) анализ объема оказанных услуг; 
2) анализ наличия, состава, структуры, движения и ис-

пользования трудовых ресурсов; 
3) анализ наличия, состава, структуры, движения и ис-

пользования основных и оборотных средств; 
4) анализ затрат на оказание услуг и эффективности рабо-

ты обслуживающих производств. 
Объем оказанных услуг определяют как в натуральном, 
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так и в стоимостном выражении. Затем изучают влияние факто-
ров на объем оказанных услуг. 

Изучая динамику или выполнение плана по оказанию 
услуг, определяют уровень удовлетворения потребностей насе-
ления (Уу п) по следующей формуле: 

 

гражданколичествовозможноеноПотенциаль
гражданхобслуженныКоличествоУ пу =..

 

 
Качество оказанных услуг определяют по количеству за-

регистрированных претензий граждан. 
Анализ остальных экономических показателей проводят 

по той же методике, что и в основном производстве. 
Прибыль в обслуживающих производствах получают фак-

тическую, а не условную, как в некоторых видах вспомогатель-
ных производств. Поэтому и показатели рентабельности работы 
обслуживающих производств будут объективно характеризовать 
их работу. 

 



 

80 
 

ТЕМА № 10 
АНАЛИЗ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ 

 
1. Цель, задачи и источники информации для анализа  
2. Анализ производства продукции растениеводства  
3. Анализ производства продукции животноводства 
4. Резервы роста производства и реализации продукции 
 
 
1. Цель, задачи и источники информации для анализа  
 
Результатом использования ресурсов в отрасли сельского 

хозяйства является производство качественной сельскохозяй-
ственной продукции, от величины которого зависит объем про-
даж, а значит и степень удовлетворения потребности населения 
в продуктах питания, а промышленности – в сырье. 

От объема производства продукции зависит так же и уро-
вень её себестоимости, сумма прибыли, уровень рентабельности, 
финансовое положение предприятия, его платежеспособность и 
другие экономические показатели.  

Поэтому эффективное управление предприятием невоз-
можно без комплексного и системного анализа производства и 
сбыта продукции, выявления на его основе внутрихозяйствен-
ных резервов роста эффективности деятельности. 

Задачами анализа производственно-сбытовой деятельно-
сти  являются: 

- оценка динамики и степени выполнения плана производ-
ства и реализации продукции; 

- определение влияния внешних и внутренних факторов на 
величину этих показателей; 

- выявление внутрихозяйственных резервов увеличения 
выпуска и реализации продукции и разработка мероприятий по 
их освоению. 

Источниками информации для анализа являются произ-
водственные отчеты предприятия, годовая отчетность, данные 
аналитического и синтетического бухгалтерского учета и ста-
тотчетности, плановая документация, первичная информация, 
собранная посредством наблюдений и экспериментов, данные 
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НИУ, внешняя информация о ценах, конъюнктуре рынка, изме-
нениях в технологиях и т.д. 

 
 
2. Анализ производства продукции растениеводства  
 
Анализ отрасли растениеводства начинается с изучения 

объема производимой продукции, а именно – стоимости валовой 
продукции  в динамике, в сравнении с планом, выявляется от-
клонение (отношение) и изучаются его причины.  

Причинами отклонений в стоимости валовой продукции в 
целом по отрасли являются изменение структуры производства 
и изменение валового сбора отдельных культур. Предварительно 
целесообразно оценить в какой степени изменение объема про-
изводства связано с экстенсивным фактором (площадью сель-
скохозяйственных угодий), а в какой – с интенсивным – выхо-
дом продукции растениеводства с 1 га. Для расчета может ис-
пользоваться прием абсолютных и относительных разниц или 
интегральный метод. 

Далее следует детально изучить структурные сдвиги в ва-
ловой продукции отрасли, так как увеличение удельного веса 
более дорогих видов продукции способствует росту рассматри-
ваемого показателя и наоборот. 

Основной причиной изменений в стоимости валовой про-
дукции отрасли растениеводства является изменение валового 
сбора отдельных культур, в связи с чем необходимо провести 
анализ валового сбора по всем выращиваемым культурам, оце-
нив его динамику и выполнение плана по его уровню. 

Отклонения в валовом сборе отдельных культур могут 
быть связаны с действием следующих факторов: 

- размера и структуры посевных площадей; 
- урожайностью сельскохозяйственных культур. 
Анализируя причины изменения размера и структуры по-

севных площадей, следует учитывать такие факторы как конъ-
юнктура рынка продукции, специализация предприятия, нали-
чие и состояние трудовых, земельных, материальных ресурсов и 
основных средств, внутрихозяйственная потребность в конкрет-
ных видах продукции, гибель посевов, экономическую эффек-
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тивность производства отдельных видов продукции. 
Следует изучить какие именно причины обусловили изме-

нение размера и структуры посевных площадей в анализируе-
мом хозяйстве, оценить результат данных изменений. 

Основным фактором, определяющим объем производства 
продукции растениеводства является урожайность сельскохо-
зяйственных культур. Анализ урожайности начинают с изучения 
ее динамики, выполнения плана по ее уровню, осуществляют 
межхозяйственные сравнения, сравнения с данными НИУ. Далее 
следует рассмотреть влияние факторов на отклонение в урожай-
ности, которые можно подразделить на следующие группы: 

 - природно-климатические: плодородие почвы, ее меха-
нический состав, рельеф местности, температурный режим, ко-
личество осадков и др.; 

-организационно-экономические: выбор предшественника, 
способы и сроки предпосевной обработки почвы, способы, сро-
ки, количество и качество вносимых удобрений, качество се-
менного материала, сроки и способы сева,  борьба с вредителями 
и болезнями, способы ухода за посевами, сроки и способы убор-
ки и т.д. 

В процессе анализа необходимо изучить динамику и вы-
полнение плана по всем агротехническим материалам, соответ-
ствие их существующим интенсивным технологиям, разрабо-
танным для данной природно-климатической зоны, определить 
эффективность каждого из них (прибавку урожая на 1 ц удобре-
ний, единицу выполненных работ) и после этого подсчитать 
влияние выявленных отклонений на уровень урожайности и ва-
ловой сбор продукции. 

 
 
3. Анализ производства продукции животноводства 
 
Анализ производства продукции животноводства начина-

ют с изучения обобщающего показателя – стоимости валовой 
продукции. 

В процессе анализа изучается динамика валовой продук-
ции животноводства и производство отдельных её видов, оцени-
вается выполнение плана, изучается структура производства. 
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Далее оценку динамики и выполнения плана производства 
осуществляют по натуральным показателям (ц). При этом целе-
сообразно проводить анализ как в целом по предприятию, так и 
по отдельным производственным подразделениям. 

В ходе дальнейшего анализа следует выяснить причины 
изменения объемов производства по каждому виду продукции. 

В первую очередь на изменение объемов производства от-
дельных видов продукции отрасли влияют изменения в поголо-
вье и продуктивности 1 головы животных. В частности, валовой 
надой напрямую зависит от среднегодового поголовья коров и 
среднегодового надоя молока от 1 коровы, получение приплода 
– от наличия маточного поголовья и выхода телят на 100 коров, 
прирост – от поголовья животных на откорме и среднесуточного 
прироста 1 головы. Если период откорма меньше года, то в рас-
чет влияния факторов на изменение прироста живой массы 
включают ещё и количество дней откорма. 

В процессе дальнейшего анализа следует изучить форми-
рование поголовья животных и выявить резервы его роста. Раз-
мер поголовья животных зависит от специализации хозяйства, 
наличия животноводческих помещений и состояния кормовой 
базы. 

Причины изменения выходного поголовья животных 
устанавливают на основе анализа выполнения плана оборота 
стада по источникам поступления и выбытия животных. Анализ 
проводят по видам животных, возрастным и производственным 
группам. Детально изучаются причины изменения выхода при-
плода, покупки животных, отклонения в реализации их в раз-
личных направлениях, причины падежа и гибели животных. 

Для углубления анализа рассматривают показатели вос-
производства стада: 

- степень осемененности маточного поголовья; 
- процент благополучного растела коров и нетелей; 
- среднегодовое число расплодов на 1 матку; 
-уровень яловости маток; 
- выход приплода на 100 маток; 
-выход делового приплода на 100 маток ; 
- уровень падежа приплода и взрослого поголовья; 
- уровень сохранности поголовья; 



 

84 
 

- уровень обеспеченности основного стада ремонтным мо-
лодняком; 

- уровень выбраковки скота; 
- уровень обновления стада и др. 
В процессе воспроизводства стада происходят количе-

ственные и качественные (по породности, возрасту, уровню 
продуктивности) изменения в его составе и структуре. 

Необходимо изучить структуру стада по данным направ-
лениям, оценить произошедшие в ней изменения и дать им эко-
номическую оценку. Следует определить влияние структурных 
сдвигов в составе поголовья на объем производства продукции 
животноводства, рациональное использование трудовых и кор-
мовых ресурсов, прибыль. Анализ проводится по каждому виду 
животных с последующим обобщением результатов. 

Следующий этап анализа – оценка продуктивности жи-
вотных. Для её характеристики используются показатели: 

Скотоводство: 
- надой молока на 1 фуражную корову; 
- выход телят на 100 коров; 
- среднесуточный прирост живой массы. 

Свиноводство: 
- выход поросят на 1 основную свиноматку и на 1 прове-

ряемую и разовую свиноматку; 
- живая масса 1 поросёнка при отъеме; 
- среднесуточный прирост живой массы. 

Птицеводство: 
- выход яиц на 1 несушку ; 
- среднесуточный прирост молодняка. 

Овцеводство: 
-настриг шерсти на 1 голову; 
- приплод на 1 овцу; 
- среднесуточный прирост живой массы молодняка. 

Пчеловодство: 
- масса собранного меда на 1 пчелосемью. 

Рыбоводство: 
- выход рыбы с 1 га зарыбленного водоема. 
В процессе анализа необходимо изучить динамику показа-

телей продуктивности, выполнение плана по их уровню, прове-



 

85 
 

сти межхозяйственные сравнения и сравнения с данными НИУ, 
установить причины изменения её уровня. 

Продуктивность животных определяется, прежде всего, 
такими факторами как: 

- уровень кормления и качество используемых кормов; 
- сбалансированность рационов; 
- породный и возрастной состав стада; 
- уровень яловости; 
- тип и условия содержания животных; 
- организация труда на животноводческих фермах и ком-

плексах; 
- профилактика и лечение болезней; 
- обеспеченность предприятия квалифицированными кад-

рами животноводов, зоотехников, ветврачей, инженерно-
техническим персоналом. 

Важное значение имеет так же система оплаты труда, мо-
рального и материального поощрения работников и т.д. 

Важный этап анализа – оценка эффективности использо-
вания кормов. 

Её охарактеризовать можно с помощью следующих пока-
зателей:  

- выход продукции в натуральном выражении в расчете на 
1 ц.корм. ед. (техническая оплата корма); 

- выход продукции в стоимостном выражении в расчете на 
1 рубль стоимости израсходованных кормов (экономическая 
оплата корма); 

- расход кормов на 1 ц продукции. 
 
 

4. Резервы роста производства и реализации продукции 
 
Резервы роста производства продукции растениеводства 

могут быть связаны с : 
- расширением посевных площадей; 
- совершенствованием структуры посевов; 
- повышением урожайности сельскохозяйственных культур. 
Возможные неиспользованные резервы расширения по-

севных площадей определяются при анализе использования зе-
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мельных ресурсов (включение в оборот залежей, заболоченных 
земель и т.п.). 

Улучшение структуры посевов можно обеспечить, исполь-
зуя методы математического моделирования, разработав опти-
мальную структуру посевов для данного хозяйства с учетом всех 
его возможностей и ограничений. Возможный объем производ-
ства продукции (определенный с учетом совершенствования 
структуры посевов) сравнивается с фактическим и тем самым 
определяется резерв роста объема производства. 

Основным направлением поиска резервов является выяв-
ление возможностей роста урожайности сельскохозяйственных 
культур. 

По результатам проведенного факторного анализа уро-
жайности определяются резервы ее роста, которые можно реа-
лизовать в условиях конкретного предприятия.  

Например, разработав мероприятия, обеспечивающие рост 
окупаемости удобрений резерв роста объема производства от-
дельных культур определяют умножением полученного приро-
ста окупаемости на планируемый объем их внесения в почву. 
Выражая полученную прибавку в ценах определяют прирост 
валовой продукции за счет данного фактора. 

По результатам анализа следует определить резервы увели-
чения производства продукции животноводства на основе выявле-
ния возможностей роста поголовья и продуктивности животных. 

Резервы роста поголовья определяются в процессе анализа 
оборота стада. Для определения резерва роста производства про-
дукции за счет данного фактора необходимо возможный прирост 
среднегодового поголовья за счет данного фактора  умножить на 
среднегодовую фактическую продуктивность 1 головы. 

Основные резервы роста продуктивности животных – по-
вышение уровня и качества их кормления и на этой основе рост 
эффективности использования кормов; сокращение яловости 
животных; улучшение возрастного и породного состава стада, 
условий содержания животных. 

В заключении анализа необходимо определить резервы 
увеличения объемов реализации по отдельным видам продукции 
за счет: 

наращивания объемов производства; 
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повышения качества товарной продукции; 
экономически оправданного использования продукции на 

производственные цели; 
недопущения потерь и порчи продукции. 
На основе выявленных таким образом резервов рассчитыва-

ется возможное увеличение выручки предприятия как за счет объ-
емов продаж, так и за счет роста средних цен реализации продук-
ции. При этом необходимо учитывать такие факторы как качество 
реализуемой продукции, конъюнктура рынка и выбор каналов реа-
лизации, сроки реализации, инфляционные процессы и т.д. 
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ТЕМА № 11 
АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКИХ РЕЗУЛЬТАТОВ  

 
1.  Цель, задачи и источники информации для анализа  
2. Анализ формирования  прибыли  
3. Анализ уровня рентабельности 
4. Резервы увеличения прибыли и уровня  
     рентабельности 

 
 

1. Цель, задачи и источники информации для анализа  
 

Экономические результаты деятельности предприятия ха-
рактеризуются показателями прибыли и уровня рентабельности. 
Важнейшими среди них являются показатели прибыли, которая 
в условиях рыночной экономики создаёт основу экономического 
развития фирмы.  

Прибыль предприятия получают главным образом от реа-
лизации продукции, работ, услуг, а также от других видов дея-
тельности: сдачи в аренду основных фондов, коммерческой дея-
тельности на фондовых и валютных биржах и т.д. 

Положительный финансовый результат свидетельствует 
об эффективном и целесообразном использовании активов пред-
приятия, его основного и оборотного капитала. 

Задачами анализа экономических результатов являются: 
систематический контроль за выполнением плана получе-

ния прибыли; 
определение влияния факторов на финансовые результаты; 
выявление резервов увеличения суммы прибыли и уровня 

рентабельности; 
разработка мероприятий по использованию выявленных 

резервов. 
Цель анализа – выявления направлений повышения при-

были и уровня рентабельности предприятия. 
Источники информации для анализа: 
• накладные на отгрузку продукции; 
•  данные аналитического бухгалтерского учета по счетам 
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результатов; 
•  отчет о финансовых результатах; 
• отчет об изменении капитала; 
•  отчет о реализации продукции; 
•  баланс продукции; 
•  плановая документация; 
• внешняя информация о рынках, ценах, конкурентах. 

 
 

2.Анализ формирования  прибыли  
 

В процессе анализа используются следующие показатели 
прибыли: 

Общий финансовый результат отчетного периода)- фи-
нансовые результаты от реализации продукции, работ, услуг, 
доходы и расходы от финансовой, инвестиционной и других ви-
дов деятельности, прочие доходы и расходы. 

маржинальная (валовая) прибыль –разность между выруч-
кой и прямыми производственными затратами по реализованной 
продукции; 

прибыль от реализации продукции – разность между вы-
ручкой и полной себестоимостью реализованной продукции; 

налогооблагаемая прибыль –скорректированная сумма 
прибыли для нужд налогообложения в соответствии с действу-
ющим налоговым законодательством; 

чистая прибыль (непокрытый убыток) – прибыль, кото-
рая остается в распоряжении предприятия после уплаты всех 
налогов, экономических санкций и прочих обязательных отчис-
лений, отражается в балансе накопительным итогом с начала 
года, после распределения присоединяется к нераспределенной 
прибыли прошлых лет; 

капитализированная (нераспределенная) прибыль – часть 
прибыли, которая направляется на финансирование прироста 
активов; 

потребленная прибыль – часть прибыли, которая израсхо-
дована на выплату дивидендов, премий персоналу или социаль-
ные программы. 
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Анализ прибыли начинают с изучения балансовой прибы-
ли предприятия, ее динамики, структуры, выполнения плана за 
отчетный год. В ходе дальнейшего анализа должны быть изуче-
ны факторы изменения каждой составляющей суммы прибыли. 

Поскольку основную часть прибыли предприятия получа-
ют от реализации продукции в первую очередь изучают динами-
ку, выполнение плана и факторы изменения именно ее суммы. 

Прибыль от продаж в целом по предприятию зависит от 
четырех факторов: объема реализованной продукции, ее струк-
туры, себестоимости и уровня среднереализационных цен. 

Общий размер прибыли предприятия в значительной сте-
пени зависит от финансовых результатов деятельности, не свя-
занных с реализацией продукции. Это, прежде всего доходы от 
инвестиционной и финансовой деятельности, а так же прочие 
доходы и расходы. 

В процессе анализа изучается состав, динамика, выполне-
ние плана и факторы изменения суммы полученных убытков и 
прибыли по каждому конкретному случаю. Чем детальнее про-
водится анализ – тем объективнее выводы и конкретнее предло-
жения по улучшению ситуации. 

В заключение анализа разрабатываются конкретные меро-
приятия , направленные на сокращение убытков и потерь от ос-
новной деятельности и прочих операций и увеличение прибыли 
от долгосрочных и краткосрочных финансовых вложений. 

 
 
3.Анализ уровня рентабельности 
 
Показатели рентабельности характеризуют эффективность 

работы предприятия в целом, доходность различных направле-
ний деятельности. Они более полно, чем прибыль, характеризу-
ют окончательные результаты хозяйствования, поскольку их ве-
личина показывает соотношение эффекта с наличными или по-
требленными ресурсами. 

Показатели рентабельности можно подразделить на 3 
группы, характеризующие: 

• окупаемость затрат (основной или инвестиционной дея-
тельности); 
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• рентабельность продаж (оборота); 
• доходность капитала предприятия, используемого в ос-

новной деятельности и инвестиционном процессе. 
Рентабельность производственной деятельности или оку-

паемость издержек исчисляется путем соотношения прибыли от 
реализации продукции к сумме затрат по реализованной продук-
ции. Этот показатель свидетельствует о том, сколько предприятие 
имеет прибыли с каждого рубля, затраченного на производство и 
реализацию продукции, и может рассчитываться в целом по пред-
приятию, отдельным его сегментам и видам продукции. 

Окупаемость инвестиционных проектов исчисляется анало-
гичным образом – путем отношения полученной или ожидаемой 
суммы прибыли от проекта к сумме инвестиций в данный проект. 

Рентабельность оборота или коммерческая маржа опре-
деляется делением суммы прибыли от реализации продукции, 
работ и услуг на сумму полученной выручки. Она характеризует 
эффективность предпринимательской деятельности (сколько 
прибыли имеет предприятие с каждого рубля продаж). Широкое 
применение этот показатель получил в рыночной экономике. Он 
рассчитывается в целом по предприятию и отдельным видам 
продукции. 

Рентабельность капитала, обслуживающего основной 
процесс и характеризующего доходность основной деятельно-
сти, определяется отношением прибыли от основной деятельно-
сти к среднегодовой сумме капитала. 

В процессе анализа следует изучить динамику перечис-
ленных показателей рентабельности, выполнение плана по их 
уровню и провести межхозяйственные сравнения. Далее прово-
дят факторный анализ выявленных отклонений. 

Уровень рентабельности производственной деятельности в 
целом по предприятию или отрасли зависит от тех же факторов, 
что и прибыль, т. е. от изменения объема и структуры реализо-
ванной продукции, себестоимости единицы продукции и сред-
них цен реализации.  

Далее целесообразно рассмотреть показатели рентабельности 
отдельных видов продукции в разрезе отдельных сегментов рынка 
(каналов реализации), что позволяет оценить их приоритетность. 
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4. Резервы увеличения прибыли и уровня  
рентабельности 

 
Резервы увеличения прибыли определяются по каждому 

виду продукции. В качестве основных источников резервов ро-
ста прибыли  следует рассматривать: 

- увеличение объема реализации; 
- повышение средних реализационных цен; 
- снижение себестоимости товарной продукции. 
Резервы роста прибыли за счет увеличения объема продаж 

определяются путем умножения выявленного ранее резерва ро-
ста объема реализации на фактическую прибыль в расчете на 
единицу продукции соответствующего вида.  

Резерв роста прибыли за счет снижения себестоимости то-
варной продукции определяется путем умножения предвари-
тельно выявленного резерва снижения себестоимости каждого 
вида продукции на планируемый (прогнозируемый) объем ее 
продаж (с учетом резервов его роста) 

Резервы роста прибыли за счет повышения средних реали-
зационных цен (совокупного) определяется аналогичным обра-
зом: путем умножения планируемого (прогнозного) объема про-
даж продукции соответствующего вида на выявленный ранее 
резерв увеличения цены.  

Основными источниками повышения уровня рентабельно-
сти продукции являются увеличение суммы прибыли от реали-
зации продукции и снижение ее себестоимости. Для подсчета 
резервов может быть использована следующая формула: 
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где: RР ↑  - резерв роста рентабельности; 

фв RR ,  - рентабельность возможная и фактическая; 
ПР ↑  - резерв роста прибыли; 

РПв – возможный объем реализации отдельных видов 
продукции с учетов выявленных резервов роста; 
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Св – возможный уровень себестоимости отдельных видов 
продукции с учетом выявленных резервов снижения; 

Зф – фактическая сумма затрат по реализованной продукции 
В заключение анализа экономических результатов должны 

быть разработаны конкретные мероприятия по освоению выяв-
ленных резервов и система контроля за их выполнением. 
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ТЕМА № 12 
ОЦЕНКА ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ  

ПРЕДПРИЯТИЯ И ОРГАНИЗАЦИИ 
 

1. Анализ  источников формирования и размещения  
капитала 

2. Анализ  интенсивности и эффективности  
использования  капитала предприятия 

3. Анализ финансовой устойчивости  
4. Анализ платежеспособности и ликвидности 
 
 
1. Анализ  источников формирования и размещения  

капитала 
 
Финансовое состояние предприятия (ФСП) характеризует-

ся системой показателей, отражающих состояние капитала в 
процессе его кругооборота и способность субъекта хозяйствова-
ния финансировать свою деятельность на фиксированный мо-
мент времени. 

ФСП может быть устойчивым, неустойчивым (предкри-
зисным) и кризисным. Финансовая устойчивость – внутреннее 
проявление ФСП, отражающее сбалансированность денежных и 
товарных потоков, доходов и расходов, средств и источников их 
формирования. 

ФСП, его устойчивость и стабильность зависят от резуль-
татов производственной, коммерческой и финансовой деятель-
ности. В свою очередь, устойчивое финансовое положение по-
ложительно влияет на объемы производственной деятельности, 
обеспечение нужд производства необходимыми ресурсами.  

Основными задачами ФСП являются: 
а) своевременная и объективная диагностика ФСП, установ-

ление его "проблемных точек" и изучение причин их образования; 
б) поиск возможностей улучшения ФСП, платежеспособ-

ности и финансовой устойчивости предприятия; 
в) разработка конкретных мероприятий, направленных на 

более эффективное использование финансовых ресурсов и 
укрепление ФСП; 
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г) прогнозирование возможных финансовых результатов и 
разработка моделей ФСП при разнообразных вариантах исполь-
зования ресурсов. 

Результативность финансового анализа во многом зависит 
от организации и совершенства его информационной базы. 

Основные источники информации для анализа ФСП: 
- бухгалтерский баланс; 
- отчет о финансовых результатах; 
- отчет об изменениях капитала; 
- отчет о движении денежных средств; 
- пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финан-

совых результатах и другие формы отчетности; 
- данные первичного и аналитического бухгалтерского 

учета, которые расшифровывают и детализируют отдельные 
статьи баланса. 

Бухгалтерский баланс – это обобщенная модель, отража-
ющая источники привлечения денег для бизнеса и их использо-
вание. По своей форме баланс представляет собой таблицу, в 
которой с одной стороны (активе) отражаются средства пред-
приятия, а с другой (в пассиве) – источники их образования. 

В процессе анализа для общей оценки динамики финансо-
вого состояния предприятия целесообразно сгруппировать ста-
тьи баланса в отдельные специфические группы: статьи актива – 
по признаку ликвидности, а статьи пассива – по срочности по-
гашения обязательств. 

В процессе анализа изучается динамика статей баланса, 
абсолютные приращения, темпы роста, рассчитывается и анали-
зируется структура средств и их источников. 

Первоначальными признаками "хорошего" баланса являются: 
- рост собственного капитала; 
- отсутствие резких изменений в отдельных статьях баланса; 
- дебиторская задолженность находится соответствии 

(равновесии) с кредиторской задолженностью; 
- в балансе отсутствуют "больные статьи" – убытки, про-

сроченная задолженность банкам и бюджету и т.д.; 
- у предприятия запасы и затраты не превышают величину 

минимальных источников их формирования. 
Далее анализ ФСП предполагает большую детализацию всех 
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составляющих баланса и соотношения отдельных его статей. 
Капитал предприятия формируется за счет собственных 

(внутренних) и заемных (внешних) источников. От того, 
насколько оптимально соотношение собственного и заемного 
капитала, во многом зависит финансовое положение предприя-
тия, его устойчивость. 

В процессе анализа необходимо детально изучить динами-
ку и структуру собственного и заемного капитала, выяснить 
причины изменения отдельных его составляющих и дать оценку 
этих изменений за отчетный период.  

Необходимо также изучить состав, давность появления 
кредиторской задолженности, наличие, частоту и причины обра-
зования просроченной задолженности, определить сумму вы-
плаченных пени за просрочку платежей.  

По результатам анализа следует разработать мероприятия, 
направленные на оптимизацию структуры источников средств 
таким образом,  чтобы его средневзвешенная цена снижалась. 

В процессе детального анализа размещения средств  в ак-
тивах в первую очередь следует изучить изменения в их составе 
и структуре. Изучение изменений в динамике называют гори-
зонтальным анализом статей баланса. 

 
 
2. Анализ интенсивности и эффективности 

 использования  капитала предприятия 
 
Эффективность  использования капитала характеризуется 

его доходностью (рентабельностью) – отношением суммы при-
были к средней сумме капитала за исследуемый период. 

С позиции всех заинтересованных лиц ( государства, соб-
ственников, кредиторов) общая оценка эффективности исполь-
зования совокупных ресурсов производится на основании пока-
зателя рентабельности совокупного капитала, который опреде-
ляют отношением суммы совокупной брутто-прибыли к средней 
сумме капитала предприятия за отчетный период. 

Данный показатель рентабельности отражает, сколько 
прибыли зарабатывает предприятие на 1 руб. совокупного капи-
тала, вложенного в активы и характеризует доходность всех ак-
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тивов, независимо от источников их формирования. 
С позиции собственников предприятия определяют рента-

бельность собственного капитала как отношение чистой прибы-
ли к средней сумме собственного капитала за период. 

В состав операционного капитала не включают основные 
средства непроизводственного назначения, неустановленное 
оборудование, остатки незаконченного капитального строитель-
ства, долгосрочные и краткосрочные финансовые вложения, 
ссуды для работников предприятия и т.п. 

Рентабельность оборотного капитала определяется отно-
шением прибыли от основной деятельности и полученных про-
центов от краткосрочных финансовых вложений к средней сум-
ме оборотных активов. 

Для характеристики интенсивности использования капи-
тала рассчитываются: 

коэффициент оборачиваемости капитала; 
продолжительность оборота в днях. 
Анализ рассмотренных показателей проводят в динамике, 

сравнении с плановыми уровнями, осуществляют межхозяй-
ственные сравнения.  

Экономический эффект в результате ускорения оборачи-
ваемости капитала выражается в относительном высвобождении 
средств из оборота, увеличении суммы выручки и прибыли. 

Сумма высвобожденных средств из оборота в связи с 
ускорением оборачиваемости или дополнительно привлеченных 
средств в оборот  связи с замедлением оборачиваемости капита-
ла определяется умножением однодневного оборота по реализа-
ции на изменение продолжительности оборота. 

В заключение анализа разрабатывают конкретные меро-
приятия по ускорению оборачиваемости капитала.  

Для оценки эффективности использования заемного капи-
тала применяют показатель эффекта финансового рычага, кото-
рый показывает, на сколько процентов увеличивается сумма 
собственного капитала за счет привлечения заемных средств в 
оборот предприятия. 

Положительный эффект финансового рычага возникает в 
тех случаях, когда рентабельность совокупного капитала выше 
средневзвешенной цены заемных ресурсов. 
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3. Анализ финансовой устойчивости  
 
Финансовое состояние предприятий, его устойчивость за-

висит от оптимальности структуры источников капитала (соот-
ношения собственных и заемных средств) и от оптимальности 
структуры активов предприятия (в первую очередь, от соотно-
шения основных и оборотных средств), а так же от уравнове-
шенности активов и пассивов предприятия. 

Поэтому вначале необходимо проанализировать структуру 
источников предприятия и оценить степень финансовой устой-
чивости и финансового риска. С этой целью рассчитывают сле-
дующие показатели: 

• коэффициент автономии; 
• коэффициент финансовой зависимости; 
• коэффициент текущей задолженности; 
• коэффициент финансовой устойчивости; 
• коэффициент покрытия долгов собственным капиталом; 
• коэффициент финансового левириджа. 
Наиболее полно финансовая устойчивость предприятия 

может быть раскрыта на основе изучения равновесия между ста-
тьями актива и пассива баланса.  

Основным источником финансирования внеоборотных ак-
тивов, как правило, является постоянный капитал (собственный 
капитал и долгосрочные кредиты и займы). 

Оборотные активы образуются как за счет собственного 
капитала, так и за счет краткосрочных заемных средств. Жела-
тельно, чтобы они были наполовину сформированы за счет соб-
ственных средств, а наполовину – за счет заемного капитала.  

Собственный капитал в балансе отражается общей суммой 
в разделе пассива. Что бы определить, сколько его вложено в 
долгосрочные активы, необходимо из общей суммы внеоборот-
ных активов вычесть долгосрочные кредиты банка для инвести-
ций в недвижимость. 

Для определения суммы собственного оборотного капита-
ла необходимо от общей его суммы вычесть сумму долгосроч-
ных (внеоборотных) активов за минусом той части, которая 
сформирована за счет долгосрочных кредитов банка. 
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Сумму собственного оборотного капитала можно опреде-
лить и вычитанием из общей суммы оборотных активов суммы 
краткосрочных финансовых обязательств  за вычетом доходов 
будущих периодов и резерва предстоящих расходов и платежей. 
Разность покажет, какая сумма оборотных активов сформирова-
на за счет собственного капитала или что останется в распоря-
жении предприятия, если погасить одновременно всю кратко-
срочную задолженность кредиторам. 

Определяется и анализируется доля собственного капита-
ла и доля заемного капитала в формировании активов. 

Рассмотрев, какая сумма собственного капитала вложена в 
недвижимость, а какая используется на финансирование теку-
щих затрат необходимо рассчитать коэффициент маневренности 
капитала. 

Он показывает, какая часть собственного капитала нахо-
дится в обороте, т.е. в той форме, которая позволяет свободно 
маневрировать этими средствами. Коэффициент должен быть 
достаточно высоким, чтобы обеспечить гибкость в использова-
нии средств предприятия. 

Необходимо также определить и изучить динамику пока-
зателя запаса финансовой устойчивости предприятия. Для этого 
следует из выручки вычесть безубыточный объем продаж и раз-
делить полученный результат на выручку. Чем выше данный 
показатель, нем устойчивее финансовое положение предприя-
тия. 

 
 
4. Анализ платежеспособности и ликвидности 
 
Одним из показателей, характеризующих финансовое по-

ложение предприятия, является его платежеспособность – воз-
можность своевременно погашать свои платежные обязатель-
ства наличными денежными ресурсами. 

Анализ ликвидности баланса заключается в сравнении 
средств по активу, сгруппированных по степени убывающей 
ликвидности, с краткосрочными обязательствами по пассиву, 
которые группируются по степени срочности их погашения. 

Первая группа (А1) – абсолютно ликвидные активы: де-
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нежная наличность и краткосрочные финансовые вложения. 
Вторая группа (А2) – быстрореализуемые активы: готовая 

продукция, товары отгруженные и дебиторская задолженность. 
Ликвидность активов этой группы зависит от своевременности 
отгрузки продукции, оформления банковских документов, ско-
рости платежного документооборота и т.д. 

Третья группа (А3) – медленно реализуемые активы: про-
изводственные запасы и незавершенное производство. 

Четвертая группа (А4) – труднореализуемые активы: ос-
новные средства, нематериальные активы, долгосрочные финан-
совые вложения, незавершенное строительство. 

Соответственно, на 4 группы разбиваются и обязательства 
предприятия: 

П1 – наиболее срочные обязательства, которые должны 
быть выполнены в течение месяца (кредиторская задолженность 
и кредиты банка, сроки возврата которых наступили, просро-
ченные обязательства); 

П2 – среднесрочные обязательства со сроком погашения 
до 1 года (краткосрочные кредиты банка). 

П3 – долгосрочные кредиты банка и займы. 
П4 – Собственный (акционерный) капитал, постоянно 

находящийся в распоряжении предприятия.  
Баланс считается абсолютно ликвидным, если: 
 

А1 >  П1; А2  > П2; А3 >  П3; А4 <  П4 
 

Изучение соотношений этих групп активов и пассивов за 
несколько периодов позволит установить тенденции изменений 
в структуре баланса и его ликвидности. 

Наряду с абсолютными показателями для оценки ликвид-
ности и платежеспособности предприятия рассчитывают следу-
ющие относительные показатели: коэффициент абсолютной 
ликвидности, коэффициент быстрой ликвидности и коэффици-
ент текущей ликвидности (общий коэффициент покрытия дол-
гов). 

Данные показатели представляют интерес не только для 
руководства предприятия, но и для внешних субъектов анализа: 
коэффициент абсолютной ликвидности – для поставщиков сы-
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рья и материалов, коэффициент быстрой ликвидности – для бан-
ков, коэффициент текущей ликвидности – для инвесторов. 

Коэффициент абсолютной ликвидности (норма денежных 
резервов) определяется отношением денежных средств и крат-
косрочных финансовых вложений ко всей сумме краткосрочных 
долгов предприятия. Он показывает, какая часть краткосрочных 
обязательств может быть погашена за счет имеющейся денеж-
ной наличности. Чем выше его величина, тем больше гарантия 
погашения долгов. Однако, и при небольшом его значении 
предприятие может быть платежеспособным, если сумеет сба-
лансировать приток и отток денежных средств по объему и сро-
кам. Поэтому каких либо общих нормативов и рекомендаций по 
уровню данного показателя не существует. 

Коэффициент быстрой (срочной) ликвидности определя-
ется отношением денежных средств, краткосрочных финансо-
вых вложений и краткосрочной дебиторской задолженности, 
платежи по которой ожидаются в течение 12 мес. после отчет-
ной даты, к сумме краткосрочных финансовых обязательств. 
Удовлетворительным считается соотношение 0,7 – 1. Однако, 
оно может оказаться недостаточным. если большую часть лик-
видных средств составляет дебиторская задолженность,. часть 
которой трудно своевременно востребовать. 

Коэффициент текущей ликвидности (общий коэффициент 
покрытия долгов) определяется отношением всей суммы обо-
ротных активов, включая запасы, к общей сумме краткосрочных 
обязательств. Он показывает степень покрытия оборотных пас-
сивов оборотными активами: 

Значение данного коэффициента должно быть не меньше 2. 
Анализ показателей платежеспособности проводится в ди-

намике, в сравнении с планом, со средними данными по отрасли 
и предприятиями-конкурентами. Определяются отклонения, 
проводится их факторный анализ, изучаются причины измене-
ния факторов и в заключении анализа разрабатываются меро-
приятия по повышению показателей платежеспособности. 
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ТЕМА № 13 
ДИАГНОСТИКА И ПРОГНОЗИРОВАНИЕ  

ПОТЕНЦИАЛА  ПРЕДПРИЯТИЯ И ОРГАНИЗАЦИИ 
 

1. Диагностика кадрового потенциала 
2. Диагностика технического потенциала 
3. Диагностика производственного потенциала 
4. Диагностика и прогнозирование финансового  
    потенциала 

 
 

Потенциал предприятия – это совокупность его кадро-
вых, материально-технических, финансовых и других возмож-
ностей, используемых для производства и реализации продук-
ции (работ, услуг) и получения прибыли.  

Сущность диагностики потенциала предприятия состоит в 
установлении и изучении признаков, измерении основных ха-
рактеристик, отражающих состояние и использование всех 
названных возможностей. 

Диагностика потенциала предприятия может проводится 
как в форме комплексного исследования, так и поэтапно, по 
каждому элементу потенциала в отдельности. При выполнении 
комплексной диагностики одновременно исследуют все состав-
ляющие потенциала, анализируют совокупную способность 
предприятия обеспечить определенный уровень производства и 
эффективное использование ресурсов. 

 
1. Диагностика кадрового потенциала 
 
Анализ социального развития коллектива позволяет разра-

ботать мероприятия, необходимые для укрепления кадрового 
потенциала предприятия. Он включает в себя следующие основ-
ные моменты: 

изучение обеспеченности предприятия кадрами по каждой 
отрасли и наиболее важным профессиям; 

исследование профессионально-демографического состава 
кадров по группам и наиболее важным профессиям; 

изучение жилищных и бытовых условий работников; 
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оценку организации медицинского обслуживания и др. 
При диагностике кадрового потенциала  важно учитывать, что 

современная демографическая ситуация на селе характеризуется: 
• сокращением общей численности работающих; 
• резким их старением; 
• высокой смертностью; 
• деградирующей половозрастной структурой. 
В дальнейшем разрабатываются меры по укреплению кад-

рового потенциала предприятия, включающие: 
разработку плана на ближайшую и более отдаленную пер-

спективу (5-7 лет) по повышению общего образования и специ-
альной подготовки работников (специалистов и новых рабочих 
кадров); 

обеспечение трудоустройства избыточной рабочей силы 
путем создания рабочих мест, организации обучения другим 
профессиям, оказание помощи при создании собственного дела 
или организации крестьянского (фермерского) хозяйства и др. 

улучшение жилищных, культурно-бытовых условий и др. 
определение суммы необходимых средств для финансиро-

вания разработанных мероприятий по социальному развитию 
коллектива; 

определение источников финансирования ( кредиты бан-
ков, целевое финансирование из бюджета и др.). 

 
 
2. Диагностика технического потенциала 
 
Технический потенциал является частью производствен-

ного потенциала сельскохозяйственного предприятия, включа-
ющий совокупность имеющихся в наличии машин, механизмов 
и оборудования, а также механизаторов, обслуживающих эту 
технику.  

Технический потенциал необходимо рассматривать как 
систему человек – машина, так как реализация потенциальных 
технических, технологических, экономических и экологических 
характеристик машин и механизмов неразрывно связана с чис-
ленностью и профессиональным уровнем работающих на них 
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людей. 
Количество, состав и технический уровень машин, про-

фессиональный уровень механизаторов решающим образом 
влияют на ход сельскохозяйственного производства, производ-
ственные затраты, потери урожая. 

Анализ  технического уровня производства позволяет: 
оценить уровень обеспеченности техникой и использование 

технического потенциала в отдельных отраслях предприятия; 
 выявить «узкие места» и разработать организационно-

экономические мероприятия по внедрению новой техники, пе-
редовых технологий, комплексной механизации производствен-
ных процессов; 

разработать текущие и перспективные планы по внедре-
нию в производство новой техники и передовых технологий. 

Выполнение плана по внедрению в производство новой 
техники и передовых технологий по выращиванию сельскохо-
зяйственных культур или содержанию скота и птицы позволит 
судить о результатах технического обновления производства, 
освоения новой техники, внедрения прогрессивных технологий. 
Причем выполнение планов и заданий по внедрению достиже-
ний науки и техники следует учитывать при комплексной оцен-
ке результатов производственно-финансовой деятельности 
предприятия. 

Каждое предприятие должно быть нацелено на ускоренное 
перевооружение прежде всего ведущих отраслей. На стадии со-
ставления прогнозов следует разрабатывать перспективные ва-
рианты научно-технического прогресса с обоснованием потреб-
ности в финансовых ресурсах, изменений в производстве и реа-
лизации сельскохозяйственной продукции и эффективности 
производства. 

Повышение эффективности использования технического 
потенциала—задача не только сельскохозяйственных предприя-
тий. Это должно найти свое отражение и в улучшении работы 
машино-технологических станций, предприятий по агрохимиче-
скому обслуживанию и других организаций по сервисному об-
служиванию сельскохозяйственных товаропроизводителей. 

Мерами по восстановлению производственного потенциа-
ла служат: 
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технологическое и техническое перевооружение животноводства; 
 создание интегрированных производственных систем, 

включающих сельхозтоваропроизводителей, финансовые учре-
ждения, комбикормовые, перерабатывающие предприятия и 
объекты торговли; 

развитие и внедрение техники и племенного скота путем 
увеличения финансирования из федеральных и региональных 
бюджетов; 

снижения налогов и тарифов и др. 
 
 
3. Диагностика производственного потенциала 
 
Производственный потенциал сельскохозяйственных 

предприятий оценивают по трем основным видам ресурсов: зе-
мельным (сельскохозяйственные угодья), трудовым (среднего-
довая численность работающих) и материально-техническим 
(основные и оборотные фонды). 

Основными показателями уровня использования произ-
водственного потенциала являются объем валовой продукции, 
выручки от ее реализации и полученная прибыль в расчет на 
1000 руб. имеющихся ресурсов. 

Прежде чем анализировать использование производствен-
ного потенциала, необходимо определить его величину, которая 
складывается  из стоимости земельных, трудовых и материаль-
но-технических ресурсов. 

Стоимость земельных ресурсов определяют на основе ма-
териалов землеоценочных работ по всем сельскохозяйственным 
угодьям. Если таких документов нет, то их должны разработать 
специалисты хозяйства методом экспертных оценок. 

Оценку пашни и многолетних насаждений производят по 
показателям окупаемости затрат, а природных кормовых угодий 
(сенокосов и пастбищ) – по показателям  продуктивности. 

Стоимость трудовых ресурсов определяют по стоимости 
компенсации выбытия одного работника, занятого в сельскохо-
зяйственном производстве, материально-техническими ресурса-
ми. Норматив компенсации может быть определен по уровню 
начисленной амортизации основных фондов сельхозназначения 
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в расчете на одного среднегодового работника. 
Стоимость материально-технических ресурсов опреде-

ляют как сумму среднегодовой стоимости основных фондов 
сельхозназначения  и материальных затрат хозяйства, вошедших 
в себестоимость растениеводческой и животноводческой про-
дукции, за минусом амортизации основных средств (оборотные 
материальные средства). 

Одна из важных частей  производственного потенциала 
сельхозпредприятий — биологический потенциал, который 
представляет собой совокупность сортов сельскохозяйственных 
культур и пород животных и птицы, которыми располагает 
предприятие и использует для производства сельскохозяйствен-
ной продукции. 

Каждое сельскохозяйственное предприятие должно знать 
свой биологический потенциал и иметь стратегию его восста-
новления, развития и эффективного использования. 

Фактическое использование биологического потенциала 
характеризуется показателями урожайности сельскохозяйствен-
ных культур и продуктивности сельскохозяйственных животных. 

Таким образом, внедрение новых сортов сельскохозяй-
ственных культур, совершенствование биологического потенци-
ала животных, освоение прогрессивных технологий выращива-
ния сельскохозяйственных культур и содержания скота и птицы 
дают возможность увеличить производство сельскохозяйствен-
ной продукции, повысить ее качество, снизить потери и в конеч-
ном счете способствуют существенному росту эффективности 
сельскохозяйственного производства. 

 
 
4. Диагностика и прогнозирование финансового  

потенциала 
 

При диагностике финансового состояния предприятия рас-
сматривают изменения валюты баланса вместе с выявлением 
«больных»статей (непокрытые убытки прошлых лет, убытки от-
четного года, дебиторская и кредиторская задолженность и др.).  

При этом увеличение абсолютной величины валюты ба-
ланса является положительным в работе предприятия, а умень-
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шение свидетельствует о сокращении хозяйственного оборота, 
что может привести к неплатежеспособности. В последнем слу-
чае необходимо обратить внимание на состояние платежеспо-
собного спроса, рынки сырья и материалов, а также определить, 
за чей счет активно включились в хозяйственный оборот филиа-
лы (дочерние предприятия), если они есть и такое наблюдается. 

При увеличении валюты баланса необходимо учесть влия-
ние переоценки основных фондов, когда рост их стоимости не 
связан с развитием производственной деятельности, как и уве-
личение стоимости сырья, материалов, услуг, оказываемых 
предприятию. 

Для изучения общей динамики финансового состояния 
предприятия изменение валюты баланса сопоставляют с измене-
ниями финансовых результатов (выручкой от продажи продук-
ции, прибылью от финансово-хозяйственной деятельности), ис-
пользуя данные формы № 2 «Отчет о финансовых результатах». 

Отставание коэффициента роста валюты баланса от роста 
продаж свидетельствует о благоприятных тенденциях в экономике 
предприятия, укреплении финансового положения, улучшении ис-
пользования средств предприятия. Если же ситуация обратная, то в 
отчетном периоде использование финансовых ресурсов предприятия 
было менее эффективно, чем в базисном периоде. 

Выполняется диагностика риска банкротства организации. 
В соответствии с Федеральным законом «О несостоятель-

ности (банкротстве) предприятий» под несостоятельностью 
(банкротством) понимается неспособность предприятия удовле-
творить требования кредиторов по оплате товаров (работ, услуг) 
обеспечить платежи в бюджет и внебюджетные фонды по при-
чине превышения сумм обязательств должника над размером его 
имущества или в связи с неудовлетворительной структурой ба-
ланса должника. 

По мнению профессиональных аналитиков, баланс счита-
ется удовлетворительным, если не наблюдается значительных 
отклонений от следующих условий: 

коэффициент текущей ликвидности > 2,0; 
коэффициент обеспеченности предприятия собственным 

оборотным капиталом > 0,1; 
имеет место увеличение собственного капитала; 
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отсутствуют резкие изменения в отдельных статьях баланса; 
дебиторская задолженность находится в равновесии с раз-

мером кредиторской задолженности (темпы их прироста при-
мерно одинаковые); 

отсутствуют значимые суммы по статьям: убытки, про-
сроченная задолженность банкам и бюджету; 

запасы и затраты предприятия не превышают величину 
минимальных источников их формирования (собственных обо-
ротных средств, долгосрочных кредитов и займов, краткосроч-
ных кредитов и займов); 

валюта баланса в конце отчетного периода увеличивается 
по сравнению с началом; 

темпы прироста оборотных активов выше, чем темпы при-
роста внеоборотных активов; 

собственный капитал превышает заемный, а темпы его ро-
ста выше, чем темпы роста заемного капитала; 

выручка от продажи продукции и прибыль по темпам опе-
режают прирост валюты баланса. 

Диагностика риска банкротства предприятия может осу-
ществляться также с помощью моделей Альтмана, Бивера и др.  

К предприятию, которое признано банкротом, применяет-
ся ряд санкций: 

- реорганизация производственно- финансовой деятельности; 
- ликвидация с распродажей имущества; 
- мировое соглашение между кредиторами и собственни-

ками предприятия. 
Основной' целью диагностики финансового потенциала 

предприятия должна стать выработка вариантов мероприятий по 
укреплению финансового состояния организации, которая 
включает в себя разработку: 

финансовой политики; 
учетной и кредитной политики; 
мер по повышению эффективности управления оборотны-

ми средствами, дебиторской и кредиторской задолженностью; 
амортизационной политики; 
дивидендной политики; 
мер по реструктуризации задолженности; 
мер по реструктуризации бизнеса и другие. 
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Реорганизационные процедуры предусматривают восста-
новление платежеспособности путем проведения определенных 
инновационных мероприятий. По результатам анализа должна 
быть выработана генеральная финансовая стратегия и составлен 
бизнес-план финансового оздоровления предприятия с целью 
недопущения банкротства и вывода его из "опасной зоны" путем 
комплексного использования внутренних и внешних резервов. 

К внешним источникам привлечения средств в оборот 
предприятия относят лизинг, привлечение кредиторов под при-
быльные проекты, выпуск новых акций и облигаций. 

К внутренним резервам финансового оздоровления отно-
сят увеличение прибыльности производства за счет более полно-
го использования производственных мощностей предприятия, 
повышения качества и конкурентоспособности продукции, сни-
жение ее себестоимости, рациональное использование матери-
альных, трудовых и финансовых ресурсов, сокращение непроиз-
водительных расходов и потерь. 

Резервы улучшения финансового состояния предприятия 
могут быть выявлены с помощью маркетингового анализа по 
изучению спроса и предложения, рынков сбыта и формирования 
на этой основе оптимального ассортимента и структуры произ-
водства продукции. 

В особых случаях необходимо провести реинжиринг биз-
нес- процесса, т.е. коренным образом пересмотреть производ-
ственную программу, материально-техническое снабжение, ор-
ганизацию труда и начисление заработной платы, подбор и рас-
становку персонала, управление качеством продукции, рынки 
сырья и рынки сбыта продукции, инвестиционную и ценовую 
политику и др. вопросы. 

 
Маржинальный анализ 

Большую роль в обосновании управленческих решений и 
оценки прочности финансового состояния в бизнесе играет 
маржинальный анализ, методика которого базируется на изуче-
нии соотношения между тремя группами важнейших экономи-
ческих показателей: издержками, объемом производства (реали-
зации) продукции и прибылью и прогнозировании величины 
каждого из этих показателей при заданном значении других.  
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В основу методики маржинального анализа положено де-
ление производственных и сбытовых затрат в зависимости от 
изменения объема производства на переменные и постоянные и 
использование категории маржинального дохода. 

Маржинальный доход предприятия - это выручка минус 
переменные издержки. Маржинальный доход на единицу про-
дукции представляет собой разность между ценой этой единицы 
и переменными затратами на нее. Он включает в себя не только 
постоянные затраты, но и прибыль. 

Основные задачи маржинального анализа состоят в определении: 
безубыточного объема продаж (порога рентабельности, 

окупаемости издержек при заданных соотношениях цены, по-
стоянных и переменных затрат; 

зоны безопасности (безубыточности) предприятия; необ-
ходимого объема продаж для получения заданной величины 
прибыли: 

критического уровня постоянных затрат при заданном 
уровне маржинального дохода; 

критической цены реализации при заданном объеме про-
даж и уровне переменных и постоянных затрат и др. 

Безубыточность — такое состояние, когда бизнес не при-
носит ни прибыли, ни убытков. Это выручка, которая необходи-
ма для того, чтобы предприятие начало получать прибыль. 

Разность между фактическим количеством реализованной 
продукции и безубыточным объемом продаж - это зона без-
опасности (зона прибыли), и чем она больше, тем прочнее фи-
нансовое состояние предприятия. 

Расчет данных показателей основывается на взаимодействии: 
затраты - объем продаж - прибыль. Для определения их уровня 
можно использовать графический и аналитический способы. 

При графическом способе: по горизонтали показывается 
объем реализации продукции в процентах от производственной 
мощности предприятия, или в натуральных единицах (если вы-
пускается один вид продукции), или в денежной оценке (если 
график строится для нескольких видов продукции), по вертика-
ли - себестоимость проданной продукции и прибыль, которые 
вместе составляют выручку от реализации. 

По графику можно установить, при каком объеме реализа-
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ции продукции предприятие получит прибыль, а при каком ее не 
будет. Можно определить также точку, в которой затраты будут 
равны выручке от реализации продукции. Она получила назва-
ние точки безубыточного объема реализации продукции, или 
порога рентабельности, или точки окупаемости затрат, ниже ко-
торой производство будет убыточным. 

Кроме графического метода, можно использовать и анали-
тический. 

Расчет маржинального дохода проводится по формуле:   
 

НПДМ +=  
 

где Дм - маржинальный доход (общая сумма); 
 П- прибыль; 
Н- постоянные затраты. 
Маржинальный доход можно   определить как разность 

между выручкой от реализации продукции (В) и переменными 
затратами (Рп):  

 

ПРВДМ −=  
 
Для определения безубыточного объема реализации (Т) 

используют формулу: 

МД
Н
ВТ ⋅=   или МД

Н
КТ ⋅=  

 
где К - количество проданной продукции. 
Для определения зоны безопасности по стоимостным по-

казателям аналитическим методом используется формула:   
 

%100⋅
−

=
В

ТВЗБ  

 
Для одного вида продукции зону безопасности можно 

найти по количественным показателям: 
 

%100⋅
−

=
К

ТКЗБ  
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